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Denna katalog innehéller strategiska innovationsagendor framtagna inom ramen for
Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan VINNOVA, Energi-
myndigheten och Formas.

En agenda ar ett strategidokument for ett innovationsomrade. Agendorna ar framtagna av
aktorer som vill utveckla omradet och som utifran gemensamma visioner och mal tagit fram

strategier for omradets utveckling.

Katalogen finns pa nedan webbplats och kommer I6pande att fyllas pa med nya innovations-

agendor.
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Den innovationsrika flyg-
utvecklingen sker i framtiden
i internationella samarbeten,
dar nationella aktorer konkur-
rerar om kontrakt pa delsys-
tem. Sverige maste ta plats.
NRIA Flyg visar hur.

AGeNDA: NRIA Flyg 2013

NRIA Flyg 2013 rekommenderar ett antal atgarder som ger férutsattningar for ett svenskt teknologidvertag
med vilket vi kan leverera samhallstjanster med 6kad kvalitet och effektivitet, skapa konkurrenskraft och jobb

och mota globala samhallsutmaningar.

Det svenska flygteknikomréadet &r starkt och har hogt
anseende, men vi maste kontinuerligt bevisa var styrka
for att fungera som partner i internationella samarbe-
ten. Med ritt forutséttningar kan flygteknikomradet
hjélpa Sverige att realisera alla de ambitioner landet
har med innovation: * att generera samhéllsnyttor « att
skapa arbetstillfallen och exportintékter * att mota glo-
bala utmaningar. Inte minst flygets teknikspridning till
andra teknikomréden &r en innovationsforstérkare.

For att Sverige ar 2050 ska vara den sjélvklara partnern
maéste vi till 2020 bland annat ha tagit position i inter-
nationella utvecklingsprogram, latit tva (existerande)
arenor for flygproduktion ha véxt till globala aktorer
och permanentat ett nationellt forskningsnétverk. Till
2035 &r delmalen bland annat att stora svenska flygtek-
nikforetag har dkat sin omséttning med 50 % jamfort
med i dag, och till 2050 ska 6kningen vara 100 % jam-
fort med i dag.

En forutséttning for framgang &r en fungerande inno-
vationskedja fran laga teknikmognadsnivéer dnda upp
till marknad. Helhetssynen pa innovation konkreti-
seras i fyra rekommendationer: ¢ en satsning pa fem

demonstratorer i vilka Sverige kan visa sitt teknologi-
Overtag for att komma i fraga for plats i internationella
samarbeten ¢ en stirkning av arenorna for flygproduk-
tion « en stirkning av forskningsnétverken ¢ etableran-
det av ett sammanhéllande organ for flygfragor i Sve-
rige — Forum NRIA Flyg. Helhetssynen underléttas av
agendans anvindning av teknikmognadsbegreppet for
att studera, analysera och kommunicera innovations-
omrédet.

Agendan kopplar aktivt till ett tiotal agendor inom
andra teknikomraden, till den europeiska flygagen-
dan samt till det svenska innovationssystemet i stort.
Innovation i Sverige dr sjdlvklart inte enbart knuten
till flygteknikomradet. For att skapa samsyn kring
innovation i stort har aktérerna, forutom dokumentet
NRIA Flyg 2013, producerat en skrift om det svenska
innovationssystemet, dess funktion och dess forutsatt-
ningar.

Kontakt: Anna Wilson, Féreningen Svenskt Flyg,
anna.wilson@svensktflyg.se
Mer information: www.vinnova.se/agendanriaflyg

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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AGENDA: Industriella processer
for bygg och forvaltning

Samhaillet och samhéllsbyggandet star idag infor stora utmaningar som hallbar tillvaxt, klimatférandringar
och en aldrande befolkning. Darfor behover sektorns fokus flyttas fran dagens atskilda projekttankande och
mot en langsiktig och enhetlig industriell processyn som alla aktérer kan vinna pa.

Sveriges samhillsbyggnadssektor bestdr av en rad
betydelsefulla aktorer sdsom planerare, byggare, for-
valtare, entreprenérer och konsulter. Var och en é&r
sin egen kompetens- och innovationsbas med stark
tillvéxtpotential. I ett internationellt perspektiv har
Sverige darfor en helt unik kompetens som majliggor
tillvéxt kopplad till industriella processer. Traditionellt
har man dock som enskild aktor 1dnge fokuserat inat
och inte sett samhéllsbyggnadssektorns helhet. Ge-
nom en breddad och fordjupad syn pa samhillsbyg-
gandet som en integrerad industriell process snarare dn
fragmenterade projektuppdrag kan var egen samhalls-
byggnad savil som var export i omradet priglas av en
betydligt storre 1langsiktighet och storre utbyte mellan
aktorer. For att svensk samhéllsbyggnadsindustri ska
vara fortsatt stark och kunna uppfylla framtidens krav
pé langsiktighet och hallbarhet krdvs att positione-
ringsretoriken parterna emellan liggs undan och stri-
var mot samma mal, under samma helhetsagenda.

Agendan sitter upp mal pa kort sikt for 2020 som ror:
* kompetenslyft ¢ innovation * affdrsmodeller * kost-
nadsreduktion « export och samarbete ¢ vilkdnda indu-

\/\/ S~

Plattformar, pro-
dukter, tjanster och
informationsstod
maste frikopplas

fran byggprojekt

och utvecklas i ett 7
livscykel-, hallbar- '
hets- och kundper- ~
spektiv for bygg,
forvaltning och
underhall.

iStockphoto.com/cmcderm1

striella processer * Fol-center * utvecklad grundutbild-
ning. P4 lite langre sikt sitter man upp mal for 2030:
* anpassat utbildningsutbud ¢ systemldsningar ¢ stan-
dardisering och harmonisering  branschdverskridande
utbyte.

Som de priméra insatserna for att uppna agendans mal
ses tre specifika insatsomraden: « affdrsdriven innova-
tion och kompetensutveckling ¢ forum for industriella
processer ¢ distribuerat excellenscenter. De tre insat-
serna delas in i totalt atta arbetspaket.

Samverkan mellan aktdrer och med andra teknikom-
raden sker inom samtliga dessa insatsomraden. Inte
minst det foreslagna forumet for industriella proces-
ser Oppnar for kunskapsoverforing och samordning
mellan aktiviteter for export av svenskt kunnande och
svenska produkter.

Kontakt: Lars Stehn, Lulea tekniska universitet,
lars.stehn@ltu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendabyggforvalt

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.

Dnr 2012-01815
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v Mer jamstallda innovationssystem
_'1" = bidrar till en bade socialt hallbar och
| internationellt konkurrenskraftig ut-

-

veckling for den svenska gruvsektorn. &
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AGENDA: Att bryta malm

och konsmonster

Den svenska gruvsektorn ar idag framgangs- och innovationsrik men tyvarr ocksa mansdominerad. Agendan
vill inte bara underlétta for mer jamstallda personalstrukturer i gruvindustrin, utan ocksa skapa en foregangs-
modell for en socialt hallbar och internationellt attraktiv arbetsplatskultur.

Gruvsektorn ér ett av Sveriges viktigaste innovations-
omraden och innefattar en rad olika affirsomraden
— forutom sjdlva gruvindustrin ocksa leverantdrer av
utrustning for malmbrytning. Ett problemomréade for
gruvsektorn &r att den dr en mansdominerad kultur.
Agendan vill med genusforskningen som fradmsta
verktyg gora gruvsektorns arbetsplatser attraktiva for
bade kvinnliga och manliga rekryter, och pa sa sitt
ocksa skapa en internationell foregangsmodell.

Inledningsvis blir primérmalet att initiera en kun-
skaps- och forskningsbank kring genus och jamstilld-
het i gruvsektorn. Forskningen ska sedan bidra till
forverkligandet av agendans vision for svensk gruv-
drift ar 2030: « vi &r ett foregangsland i att bryta bade
malm och kdnsmonster ¢ landets malmproducenter
ar internationellt attraktiva arbetsplatser tack vare en
jamstdlld foretagskultur ¢ nya jamstéllda monster sti-
mulerar nytdnkande och innovation, vilket i sin tur ger
tillvéxt och utveckling.

For att framtidssékra innovativa, nytdnkande och kon-
kurrenskraftiga svenska gruvarbetsplatser och uppfylla
agendans vision krédvs en bred satsning pa genusforsk-
ning inom gruvindustrin, med emfas inom f6ljande
omraden: « genusstrukturens aktuella utseende ¢ ojim-
likhetens kostnader ¢ utmaningar och férandringar for
dagens genuspositioner.

Behovet av framtida genusforskning i gruvsektorn har
identifierats av gruvbolag, samhille och forskare ge-
mensamt. I Sverige finns stora resurser av kompetens
och medvetenhet runt jamstilldhetsfragor, som till-
sammans med nytdnkande inom gruvsektorn kan ge
stora synergieffekter dven for andra stora arbetsgivare
i svensk industri generellt.

Kontakt: Ylva Faltholm, Lulea tekniska universitet,
ylva.faltholm@ltu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendamalmkon

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Ratt trabit, ratt processad,
pa ratt plats ar malsattningen
for en elektronisk motorvag
fran bygge till hygge.
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AGENDA: Den elektroniska motorvagen
- fran bygge till hygge

Den svenska traforadlingsindustrin bygger pa fornybara ravaror och ny teknik. Den skapar exportintakter,
nationell tillvaxt och ger sysselsattning i glesbygden. Genom inrattandet av ett nationellt forsknings- och
innovationssystem kan trdindustrins konkurrenskraft sékras och stirkas globalt.

Trd dr en fornybar ravaruresurs som ér central i ska-
pandet av hallbar utveckling och tillvdxt i Sverige.
Trérelaterade produkter sysselsétter nationellt 44 000
personer och ger en omséttning pa 98 miljarder kro-
nor. Den trdmekaniska industrin och traféradlingsfo-
retagen utgor en sektor pa tillvaxt tack vare att den er-
bjuder svensk hallbarhet och kvalitet som exportvara.
For att 6ka svensk trdindustris internationella konkur-
renskraft dr utvecklingen av ett aterkopplande infor-
mationssystem nddvéndig, dér en helhetssyn i form av
marknaden, ravaran och den forddlade tréprodukten
underldttas. Exporten bor oka virdemadssigt snarare
an volymmadssigt genom en storre andel forddlade tra-
produkter.

Genom upprittandet av ett nationellt forsknings- och
innovationssystem, en “elektronisk motorvidg fran
hygge till bygge”, sétter agendan upp foljande over-
gripande mal for ar 2030 utifran dagens ravaruvolym:
e virdet av trdindustrins produkter 6kar med 20 %
* vérdet av trdindustrins underleverantdrers produk-
tion dkar med 25 % < exportvirdet kommer att 6ka
med 25 %.

For att nd malen pekar agendan ut f6ljande insatser:
« nationell kraftsamling inom ramen for det tritekniska
innovationssystemet ¢ systematisk implementering av
nya landvinningar inom IKT-omradet och materialtek-
nikomradet ¢ utveckling av tratekniska utbildningar
pa alla nivéer  utokade resurser for utveckling i sam-
verkan mellan foretag, akademi och institut genom
demonstratorer och inom ramen for en kunskapsbyg-
garakademi (KBA) * nya mgjligheter inom sensor- och
berdkningsteknologi.

Genom att lankarna i virdekedjan ges fastare kopp-
lingar — och aterkopplingar — skapas en modell dir
vardekedjan blir sparbar och nar sin fulla potential.
Vidare bor ocksa en KunskapsByggarAkademi inom
triteknik inréttas, i syfte att knyta tdtare band mellan
starka innovationskrafter som industrins forskare, in-
stitut, universitet och entreprenorer.

Kontakt: Thomas Lundmark, Lulea tekniska universitet,
thomas.1.lundmark@Itu.se

Mer information:
www.vinnova.se/agendabyggetillnygge

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Morgondagens kemikalier, material och energibarare maste inte
bara produceras pa ett hallbart satt utan ocksa vara konkurrenskraf-
tiga nar det galler pris, funktion och egenskaper.
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AGENDA: Bioraffinaderier
for ett gront Sverige

Svensk bioraffinering ar en sektor pa snabb tillviaxt. En industriell omstéllning mot en biobaserad ekonomi
skapar stora mojligheter — men det behovs forskning, kompetensutveckling, innovationséverféring och en

bred samverkan mellan alla aktorer for att gora réatt fran borjan.

Sveriges industri befinner sig i en stor omstillning.
Fossilbaserade produkter ersitts med biobaserade; ex-
empelvis har Sverige som malsittning att alla fordons-
brénslen ska vara fornybara ar 2030, och i framtiden
produceras merparten av vara konsumentprodukter
fran fornybara révaror i svenska konkurrenskraftiga
resurseffektiva bioraffinaderier. Ett konkurrenskraftigt
biobaserat samhélle bygger pa att tillgdnglig fornybar
ravara utnyttjas effektivt for produktion av livsmedel,
foder, kemikalier, material och energibérare. Det finns
en betydande marknadspotential i biobaserade pro-
dukter som kan komma att vara av stor betydelse for
Sveriges ekonomi — om den forverkligas. Det behovs
insatser bade fran industrin, akademin och politiken.
Teknologi, forskning och regelverk behdver, med en
genomgaende systemsyn, anpassas till framtidens bio-
ekonomi.

Den 6vergripande malséttningen &r att Sveriges kon-
kurrenskraft som bioekonomi ska stirkas, och att lan-
det utvecklar nya, branschoverskridande bioraffinade-
rikoncept. Kemikalier, material och energibérare ska
produceras pa ett hallbart sitt och vara konkurrens-
kraftiga. Produktionen fran bioraffinaderierna ska vara
giftfri, energisnal och koldioxidneutral.

Agendan har identifierat fem viktiga insatsomraden
som ska uppfylla malen och stakar ut vigen for den
framtida bioraffinaderisektorn: * motas — skapa en
nationell kommunikationsplattform * samverka — ak-
tiviteter for att stirka interaktionen mellan aktorerna
i systemet * utveckla verktyg — teknikplattformar och
testbdddar for biobaserad produktion ¢ utveckla sys-
temkompetens — integrera en systemsyn i alla del-
projekt « langsiktig kompetensforsorjning — utveckla
spetskompetens men med ett tvirvetenskapligt synstt.

Samverkan kommer att ske genom exempelvis: * ana-
lys av nddvéndigt politiskt dtagande « kad personror-
lighet * branschforskningsprogram ¢ svensk nod for
Horizon 2020 * kompetensforsorjning * demonstration
* kommunikation.

Kontakt: Maria Andersson, Lunds universitet,
maria.andersson@biotek.lu.se

Anna Widerberg, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, anna.widerberg@sp.se

Mer information: www.vinnova.se/agendabioraffinering

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.

Dnr 2012-01833 & 2012-01925
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Om framtidens material-

floden anpassas till en
uthallig ravara, effektiva
foradlingsprocesser och
en genomtankt atervin-
ningsprocess kan vi sakra
en konkurrenskraftig "gron

tillvaxt”.

AGENDA: Valfardens material
fran uthallig skogsravara

Manga konsumentprodukter undergar idag en omfattande omstallning fran fossila till cellulosabaserade rava-
ror. Skogsravaran kommer att moéta helt nya anvandningsomraden, vilket skapar utmaningar dar gransover-
skridande samarbeten mellan industri och samhalle ar en avgorande nyckel for att lyckas.

Begreppet bioekonomi dr en lika viktig fraga som
arbetsloshet eller klimatfordndringar, men det har ty-
vérr endast en marginell exponering i media och pa
den politiska dagordningen. Skogsindustrin i Sverige,
som direkt och indirekt sysselsétter 200 000 personer
nationellt, star i dag infor en rad nya utmaningar. Till-
verkningen av vélfardens material — exempelvis textil,
livsmedelsforpackningar och absorptionsmaterial i hy-
gienprodukter — bor i framtiden bli kvitt fossila ravaror
och istdllet inga i ett kretslopp med skogen som fram-
sta ravara. For att forddla skogsravaran till nya materi-
al behdvs en bred och griansoverskridande Fol, dér alla
ingdende aktorer, inklusive universitet och hogskolor,
behover samverka 6ppet och tinka utanfor etablerade
strukturer for att utveckla en fungerande bioekonomi.

Agendans vision &r hallbar produktion av vélfardens
material baserad pd uthélligt framstélld skogsrdvara
som en del i en global tillvixtekonomi.

For att lanseringen av uthélliga produkter ska fung-
era enligt agendans vision stélls Sverige infor f6ljande
forskningsutmaningar: ¢ nya och effektiva separa-

tionsprocesser for ravaror ¢ torkning av absorberande
fibersuspension ¢ barridrer for vétska, syre och luft
« friformade forpackningar « forstielse for de meka-
nismer som styr uppldsning och koagulering av cel-
lulosa * produktionsprocesser och tillgang till pilotan-
laggningar. Vidare formuleras branschoverskridande
utmaningar, exempelvis: ¢ nationell strategi for bio-
ekonomi * ny modell fér handel med immaterialrétt
« investeringskalkyl for en bioekonomi « effektiv in-
dustristruktur for ett helhetsgrepp kring biomaterial
* utbildningar i takt med tiden ¢ konsumentbeteende
och materialfortroende.

Samverkan med nérliggande teknikomraden ténks
skapas genom exempelvis nya branschoverskridande
foretagsbildningar. Inom det egna teknikomradet fore-
slas en tydligare rollférdelning mellan akademi och in-
stitut for att skapa samverkan i stéllet for konkurrens.

Kontakt: Mats Wallin, S6dra Skogsagarna,
mats.wallin@sodra.com
Mer information: www.vinnova.se/agendaskogsravara

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Var civilisation drivs av mjukvara.

§ oL R

AGENDA: A Swedish Strategic
Research and Innovation Agenda
for Software Development

Mjukvara ar ett méjliggérande kunskapsomrade som finns och anvands i alla doméner och samhéllssektorer.
Det ar en nyckelteknologi for samhalle och industri och har darfor avgorande betydelse for nationell tillvaxt

och konkurrenskraft.

Maénga svenska foretag dr beroende av innovativ och
effektiv mjukvara for att upprétthélla sin konkurrens-
kraft. I framtiden kommer mjukvara fortsdtta att 6ka i
betydelse som ett av vara mest kraftfulla verktyg for
att moéta savil individuella, affairsméssiga som samhal-
leliga utmaningar. Detta géller vérlden over. Sverige
har en vérldsledande roll nér det giller forskning och
utveckling av mjukvara. Omréadet 4r ocksa en tillgang
i det nationella arbetet att utveckla och stirka framti-
dens Sverige.

Visionen for 2020 4r att Sverige ska vara centrum for
mjukvaruinnovation. Agendan sdtter upp mal som
kategoriseras under de tre rubrikerna Advance-Boost-
Create. Bland dessa mal hittar vi exempelvis:  fordd-
lade nationella resurser ¢ god spridning av resultaten
till alla intressenter i innovationssystemet * 6kad att-
raktivitet hos mjukvaruutbildningar * 1000 nya svens-
ka mjukvaruintensiva foretag om minst 100 anstdllda
ar 2020.

For att na vision och mal foreslar agendan strategier

for att renodla nationella styrkor och konkurrensfor-
delar. Mjukvaruutveckling behdver betraktas som en
egen tvérvetenskaplig disciplin med sitt eget fokus,
i stéllet for att vara en underdomén till traditionella
produktionsdiscipliner. Konkret foreslas ¢ akademiska
utbildningar som matchar agendans uppsatta mal * ut-
veckling av metoder och verktyg ¢ skapandet av test-
baddar och demonstratorer.

Samverkan mellan aktdrer och kompetenser, inte minst
mellan industri och akademi, foreslas sékerstéllas ge-
nom: * upprittandet av minst fem nationella innova-
tionskluster * bittre stod for smé och medelstora f6-
retag * nationella program inom mjukvaruutveckling.

Kontakt: Bjorn Hovstadius, Swedsoft,
bjorn@swedsoft.se
Mer information: www.vinnova.se/agendamjukvara

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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For att jarnvagen ska aterfa
den centrala position i samhallets
transporter som ar nodvandig for
naringsliv och miljo ar det av yt-
tersta vikt att den blir flexiblare,
effektivare och tillforlitligare.

AGENDA: Kapacitet i jarnvagstrafiken

Jarnvagssektorn ar central for utvecklingen mot hallbara transporter, men den anstrangs av hégt resursut-
nyttjande och av manga skilda behov. Forskning och innovation kan skapa ett samspel mellan flexibilitets-
krav och langsiktighet, samtidigt som kapacitetsutnyttjande och tillforlitlighet forbattras.

Under de senaste tre decennierna har den svenska
jarnvégssektorn genomgatt stora forandringar, framst i
form av en separation av infrastrukturen och den ope-
rativa verksamheten. Denna svenska modell har blivit
EU:s strategi for att gora jarnvdgen mer konkurrens-
kraftig och effektiv. Situationen i Sveriges jarnvags-
system uppfyller dock i dag inte brukarnas krav pa ett
tillfredsstdllande sitt. Brister finns i tillforlitlighet, ka-
pacitet och flexibilitet. Tillgdnglig infrastruktur maste
anvédndas mer effektivt och jarnvdgstrafikens plane-
ring och styrning &r i behov av kraftig nyutveckling.
De insatser som gors idag r inte tillrickliga for att
na tillfredsstéllande resultat. Darfor behdvs mer forsk-
ning, utveckling och innovationer for att stotta och
driva pé utvecklingen.

Agendan formulerar visionen att svensk jarnvégstra-
fik ska bli flexiblare, effektivare och tillforlitligare s
att en effektiv kapacitet uppnas i jirnvagssystemet till
nytta for medborgarna och naringslivet under hela far-
den/transporten i det samlade transportsystemet. Ma-
let &r att systemet gynnas utan att nagra parter miss-
gynnas.

Visionen ska uppfyllas genom satsningar pa relevanta
forskningsomraden: e trafikering och infrastruktur
« taktisk trafikplanering « operativ trafikstyrning och
tdgkorning ¢ underhall och trafik ¢ uppfoljning och
aterkoppling  signalsystem och kapacitet « trafikinfor-
mation. Prioriterade fordndringar &r: « kraftsamling for
jarnvégssystemet * kompetensforsorjning ¢ flode fran
forskning till tillimpning ¢ europeisk samverkan ¢ 6p-
pen datatillgédng och transparens.

En viktig forutsittning och utmaning for jarnvégs-
sektorns utveckling &r att strickan mellan forskning
och férdig produkt blir s& kort som mojligt, varfor det
blir viktigt att probleméigaren medverkar i alla steg.
Branschprogrammet KAJT — Kapacitet i jarnvégs-
trafiken — har etablerats for att i samverkan utveckla
processer och innovationer inom jarnvégstrafikomra-
det. Agendan fungerar som langsiktigt inriktningsdo-
kument for KAJT.

Kontakt: Martin Joborn, Linkdpings universitet,
martin.joborn@kajt.org
Mer information: www.vinnova.se/agendajarnvagstrafik

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Lattvikt ger
konkurrensfor-
delar bade i vara
stora materi-
alforetag och i

foretagen som
tillverkar de slut-

liga produkterna.

Darfor ar omradet
oerhort viktigt for
svenska jobb och
svensk export.

AGENDA: Lattvikt lyfter
svensk konkurrenskraft

Lattare produkter ar en sjalvklar och snabb vég till minskat resursbehov och hogre energieffektivitet. Sveri-
ges formaga att utveckla varldsledande kompetens inom lattviktsteknik kommer att vara avgorande for var
industris konkurrenskraft. En nationell kraftsamling kring lattvikt ar helt n6dvandig.

Lattviktsomradet, som innefattar bade material- och
konstruktionsteknik, &r ett traditionellt styrkeomrade
for Sverige med sin starka metallindustri och manga
globalt framgangsrika foretag. De stora foretagen ar-
betar i en internationell miljo dér trenden ar tydlig:
framtiden kriver lag vikt. Inte minst transportmedels-
industrin har stora krav pa sig att leverera energieffek-
tiva 16sningar. Sverige &r utsatt for stark konkurrens
och behdver utveckla processer, kunskap och effekti-
vitet for att kunna konkurrera om uppdragen.

Agendan tittar 20 &r framét i tiden och sitter upp en
miéngd mal for 2033. Det Gvergripande malet &r att
mer an 75 % av de lattviktstekniker (material, produk-
ter och tjénster) som utvecklas inom léttviktsagendan
industrialiseras. Agendan pratar vidare om miljomal
(exempelvis att svenska industriforetag uppfyller el-
ler Overtrdffar nationella och internationella miljo-
mal kopplade till lattvikt), tillvixtmal (exempelvis att
svensk lattviktsexport 6kar med mer dn 10 % per ar)
och mal for innovationseffektivitet (exempelvis att
mer dn 50 % av svensk léttviktsinnovation baseras pa
branschoverskridande teknikutveckling).

For att Sverige ska na dessa mal rekommenderar agen-
dan fokus pé sju sé kallade innovationsmekanismer,
eller “byggstenar”: < vérldsledande forskning och
tvéarvetenskapliga projekt « branschoverskridande och
industriforankrade utvecklingsprojekt ¢ utveckling av
befintliga verifieringsmiljoer ¢ béttre inkludering av
sma och medelstora foretag med hjdlp av kompetens-
rorlighet och finansiering ¢ utbildning ¢ utveckling av
befintliga forskningsinstitut « mandat for LIGHTer-
arenan att skapa en langsiktig ledning av lattviktsom-
radet och dédrigenom en nationell strategi. Dessa sju
mekanismer matchas mot fyra innovationsteman, eller
”stravansmal”, som ser till att projekt och forsknings-
omraden fokuseras mot malen.

Inom i stort sett samtliga dessa innovationsmekanis-
mer dr samverkan mellan ménniskor och runt infra-
struktur och resurser barande delar.

Kontakt: Stefan Gustafsson Ledell, Swerea SWECAST,
stefan.gustafsson-ledell@swerea.se
Mer information: www.vinnova.se/agendalighter

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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A

| EU:s strategi for
tillvaxt ses design
som en viktig driv-
kraft for anvandar-
centrerad innovation.

AGENDA: Design for okad

konkurrenskraft

Design ar en kreativ arbetsprocess med utgangspunkt i de framtida anvandarna. Sverige ar av tradition en
kédnd designnation, men en omvarld i foréandring kraver utveckling.

Designbegreppet utvecklas och breddas kontinuerligt
och har gatt fran att pa 50-talet handla om produktes-
tetik, till 60-talets fokus pa produktutvecklingsproces-
sen, 70-talets ergonomifokus, 80-talets designmanage-
ment, 90-talets varumérkesbyggande till att pa 00-talet
handla om innovation och kundcentrering till dagens
involvering och samskapande. Design for 6kad kon-
kurrenskraft kommunicerar design som en metod att
arbeta, 16sa problem, skapa mervirden och kommuni-
cera forandrings- och utvecklingsprocesser oavsett om
forbattringsarbetet omfattar en vara, en tjanst, miljo,
regler eller policyer.

Agendan malar upp tre scenarier for 2020: * ett 6nsk-
virt, dar 6kad insikt inom néringsliv och offentlig sek-
tor om potentialen hos design ger 6kad svensk konkur-
renskraft ¢ ett neutralt, dér vi kan halla jamna steg med
internationell utveckling och konkurrenskraft « ett icke
onskvirt, dar virdeskapandet sker utanfor Sverige ef-
tersom designmedvetna organisationer och ledare till
stor del finns utanfor svenskt néringsliv och offentlig

sektor. Agendan pekar ocksa ut nio behov, inom vilka
en rad aktorer sitter pa mojligheter att bidra till forénd-
ringar och det 6nskade laget.

Vigen mot de tre scenarierna gar via treenigheten
kunskap-ledarskap-medvetenhet, som listas i form av
behov samt foreslagna aktiviteter och aktorer.

Agendan foreslar initiativ till debatt for utveckling och
breddning av designbegreppet och kad medvetenhet
om design. Detta kridver samverkan mellan design-
aktorer, och ett aktivt ledande av uppfattningen om
design fran formgivning till fordndringsprocess och
utvecklingsprocess. Agendan utgdr ett ramverk dir
maénga aktorer hittar omraden for “dgande” och mgj-
lighet att sjélva bidra, paverka och fordndra.

Kontakt: Eva-Karin Anderman, SVID,
eva-karin.anderman@svid.se
Mer information: www.vinnova.se/agendadesign

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Fordonsindustrin gar samma
vag som programvarubran-
schen inom IT: gemensamma
standarder oppnar marknaden
for fler aktorer och kortar leden
mellan idé och produkt.

AGENDA: Vehicle ICT Arena
— Competence & innovation node

Fordons-IT ar ett starkt vaxande omrade. IT-l6sningar implementeras i alltfler delar av fordonen och fordons-
industrin. Den svenska sektorn ligger mycket bra till i dag, men konkurrensen hardnar och behovet av en

varldsledande 6ppen innovationsmiljo vaxer fram.

IT-omréadet inom svensk fordonsindustri ligger i fram-
kant och stidrks av bade spetskompetens och lang er-
farenhet. Omradet ar ndra besldktat med IT-omréddena
for exempelvis flyg, rymd och telekom vilket genere-
rar en stark och méngsidig sektor. Méngden IT i och
kring fordon véxer i dag mycket snabbt. For att sta sig
i den internationella konkurrensen i utvecklandet av
nya miljovénliga och sékra fordon behdver fordons-I1T
gora en samlad satsning. Sektorn behdver skapa till-
géng till kompetens och industriell fornyelse.

Agendans vision ar att Sveriges ska ha en sdkrad och
utvecklad ledande position inom sidkra och héllbara
transportsystem med hjilp av fordons-IT. Utifran vi-
sionen formuleras tre huvudmal: « nya innovationer
inom fordons-IT, fran forskning till industrialiserings-
projekt « 6kad kompetensforsorjning och fler ingenjo-
rer till en ny fordonsindustri * ny leverantorsstruktur
som attraherar foretag utanfor dagens fordonsindustri.
Dessa tre huvudmal konkretiseras i specifika mal: « en
referensarkitektur, ett modulsystem for elektronik i
fordon med applikationsmjukvara frikopplad fran
plattformen ¢ en utvecklingsprocess for modellbase-

rad utveckling, med tillhdrande metoder och verktyg
« principer for affirsmodeller med fordons-IT.

En viktig satsning som rekommenderas &r inréttan-
det av en for svensk fordons-IT gemensam plattform
i form av en testmiljo — Vehicle ICT Lab. En saddan
milj6 samlar forsknings-, utvecklings- och visualise-
ringsprojekt inom och mellan aktérer och stirker sam-
tidigt Sveriges sektor gentemot andra landers.

Vehicle ICT Lab ar en del av Vehicle ICT Arena, som
har 25 medlemsaktorer fran industri, akademi, institut
och samhille. Arenan r ett initiativ for att underlétta
samverkan och skapa en vérldsledande 6ppen innova-
tionsmiljé inom fordons-IT. Syftet &r att Vehicle ICT
Arena ska vixa till 100 medlemsaktorer till 2018, och
fokus ligger pad att genom arenan mota framtidens
hoga krav pa fordonsindustrins IT-16sningar.

Kontakt: Kent Eric Lang, Lindholmen Science Park,
kent-eric.lang@viktoria.se
Mer information: www.vinnova.se/agendavehicleict

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Halsofragor och
”Quality of Life” star i
fokus med fragor som
beror mojligheterna
till ett aktivt och obe-
roende liv med fria
och sjalvstandiga val.

aGcenDpA: En aldrande befolkning

Det framtida samhallet ar till for alla generationer, dar det aktiva aldrandet bor vara en naturlig del. Halsa,
deltagande och sékerhet ar enligt FN de tre grundpelarna for ett aktivt aldrande.

Andelen ildre okar stort, inte bara i Sverige utan pa
alla hall i vérlden. Sverige ar det land dar den sjélv-
upplevda hélsan dr hogst hos personer dver 85 ar. Den
okande andelen &ldre innebdr bade utmaningar och
mdjligheter for samhaélle, handel och foretagande. Att
se livet Gver ett livsspann samt att se och forsta hil-
sopaverkande faktorer 6kar var kunskap om aldrandet
genom hela livet. En gemensam faktor bland dldre ar
att det individualistiska tdnkandet och behoven blir allt
storre.

Den langsiktiga visionen 4r att skapa ett hallbart sam-
hélle och tillvaro for dldre genom att utveckla ett lat-
tillgéngligt och helhetsskapande utbud av anpassade
varor, tjanster och nétverk. Samhélle och foretagande
behdver nya grepp och konstellationer for att kunna
bygga uthélliga, palitliga och effektiva system och
samhaéllsstrukturer.

Tre prioriterade omraden har identifierats: * boende
* nutrition * hélsa. For att na visionen &r det av vikt att

satsa pa * individen i fokus ¢ livskvalitet * autonomi
* respekt ¢ forebyggande aktiviteter * helhetlosningar
utifrén individen « regelverk ¢ strukturer * individuella
16sningar « trygghet och sdkerhet. Agendan efterfra-
gar ocksad satsningar pd vilfardsteknologi som gor
befintlig teknik anpassad, lattillgdnglig och anvind-
bar for den éldre, for oss narmre visionen och bygger
pa samverkan mellan olika aktdrer, savil privata som
offentliga.

For att nidrma sig en helhetssyn i framtagandet av pro-
dukter, tjanster och nitverk for dldre och for att for-
mera kunskapen har samverkansplattformar bildats.

Kontakt: Karin Wendin, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, karin.wendin@sp.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaaldrande

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Ledarskap kommer i
okad utstrackning att vara
en strategisk resurs for
innovation och tillvaxti
Sverige.

AGENDA: Ledarskap som strategisk
resurs for innovation och tillvaxt

| artionden har ledarskap satt Sverige pa kartan, tack vare "mjuka” varden i ledarskapet som inte finns i
manga andra delar av véarlden. For att svenskt ledarskap ska behalla sin internationellt erkdnda position kravs
forsknings- och innovationssatsningar som forstéarker och fornyar pa flera omraden.

Det svenska styrkeomradet ledarskap har behov av Till varje forbattringsomrade identifierar agendan en
forstarkning och férnyelse. En av de stora utmaningar- rad utvecklingsinsatser. Pa det 6vergripande planet vill
na dr omstéllningen fran industriell verksamhetslogik agendan for varje insatsomrade skapa forsknings- och
till logiker som bygger pa hantering och samordning utvecklingssamarbeten och kunskapsnav for strate-
av kompetens och kunskap. Inte minst den nya entre- gisk innovation. Pa det sdttet kan en fornyelse av den
prenorsrollen, som fungerar som motor for fornyelse svenska ledarskapsmodellen uppnas, och nya led-
och utveckling, kriaver nya infallsvinklar och tydligare ningspraktiker skapas.
fokus pa moderna ledarutmaningar.

Mojligheterna till nyskapande blir stora om sam-
Agendan gor inledningsvis en analys av var svenskt verkansformerna optimeras. Det giller att utveckla
ledarskap star i dag, vilka ledarskapsvarden som dr arbetsmodeller dér konsortiebildning och forskarin-
utmédrkande och internationellt uppskattade samt vilka  volvering uppmuntras. Kunskapsproduktion och inno-
véirden som infor framtiden kan eller bor fordndras vationsarbete inom ledarskap drivs av erfarenhetsut-
genom ett innovationsarbete for svenskt ledarskap. byte genom direkta méten och samtal. Darfor méste en
Handlingsplanen innehaller primért malsdttningar heterogen, kritisk massa av aktdrer samlas gemensamt
inom sex forbéttringsomraden: ¢ nya forhallningssétt kring agendans innovationsomraden.
och roller i ledarskap och medarbetarskap ¢ knepiga
”projekt-/mellanchefsroller” e hantering av konkur-
rerande/parallella logiker * multifiltproblematiken —

hantera samverkan som involverar flera aktorer » den Kontakt: Ingalill Holmberg, Handelshégskolan
mangfacetterade (virtuella) arbetsplatsen ¢ det an- i Stockholm, ingalill.holmberg@hhs.se
svarsfulla globala ledarskapet. Mer information: www.vinnova.se/agendaledarskap

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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o (FSe gt

Med teknik och infor-
matik kan man forbattra

halsan och valmaendet
for framtidens individer.

AGENDA: Vard och omsorg
i informationssamhallet

Informationen i en korrekt utformad informationskedja med relevant information for alla delar av individens
halso-relaterade information ligger till grund for den individuella optimeringen av framtidens vard och om-

sorg, inklusive preventiva atgarders potential.

Denna agenda belyser och foreslar atgarder inom hal-
sa, vard och omsorg, ur en gemensam framtidsvision
dér individen stér i centrum, och genomténkta, veten-
skapligt sékerstillda atgdrder forbattrar den totala livs-
kvaliten i samhillet. Vinsterna for denna utveckling
ligger bade i de minskade kostnaderna for samhallet,
den 6kade produktiviteten av en friskare befolkning,
och en tillvixt i nya produkter och tjénster baserade
pa forskning och analys av kvalitetssikrad informa-
tion. Agendan foljer bland annat den globala eHélsa-
trenden, som kommer att innebéra en kraftig evolution
nér det giller kvalitet och effektivitet inom hélso- och
sjukvéarden. eHélsa utgar fran anvéindar- och patient-
perspektivet samtidigt som den frimjar innovations-
kraften och foretagsamheten i svenska life science-
foretag.

Agendan listar en méngd strukturella mal for en ko-
herent informationskedja med relevant information for

alla delar av individens hélsorelaterade information.

Det finns ett par goda forutsittningar for implemente-
randet av en sddan informationskedja i Sverige: * god
tradition inom hélsoinformationsforskning -« tillgang
pa personnummer, register och databaser. Férutom
en admininstration av en databas maste det utformas
framtidskompatibla priniciper for informationskedjan,
och en optimering av detaljrikedomen utan att ge av-
kall pa integriteten maste analyseras.

Genomforandet kriver ett samarbete 6ver discipli-
nerna, med deltagare fran akademi, foretag, landsting
och institut.

Kontakt: Per Olof Hedekvist, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, per.olof.hedekvist@sp.se
Mer information: www.vinnova.se/agendavardomsorg

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Sveriges stora mojlighet
pa den globala life science-
arenan ar att vi anvander
vara unika kompetenser
och resurser och samtidigt
nyttjar fordelen av var
relativa litenhet.

2xSamara.com/Shutterstock.com

AGENDA: Sverige som internationellt
centrum for life science

Nulaget inom life science kdnnetecknas av 6vervagande goda forutsattningar kopplade till forskningen och
till halso- och sjukvarden. Men néringslivet genomgar en omvandling dar befintliga stodstrukturer inte till-

godser de nya behoven.

Life science-sektorn dr med sitt hoga forddlingsvirde
viktig for Sverige och stéar idag for en femtedel av ex-
portintdkterna. Industrin genomgar en snabb struktur-
omstéllning och ett proaktivt arbete &r nddvéandigt for
att ta tillvara pa de nya mojligheter som uppstér och pa
sa sitt mota den 6kande globala konkurrensen. Sverige
har ett bra utgéngslidge med tanke pé de stora resurser
som satsats pa framfor allt forskning inom omradet i
de senaste tva forsknings- och innovationspolitiska
propositionerna. Dessa investeringar behdver forvaltas
for att ge resultat i form av innovationer och tillvaxt.

Malbilden for 2020 utgdrs av béttre hilsa och tillvéxt.
Delmaélen pé vigen innehaller bland annat: * gréns-
overskridande innovationer ¢ kreativa motesplatser
« vil samordnade kliniska studier * hilso- och sjukvar-
den som integrerad del av innovationssystemet « hogre
fléden av idéer och produktkoncept * proaktivt arbete
for industri och akademi.

Agendan pekar ut fem insatsomraden som sarskilt vik-
tiga: * en nationell delegation * en struktur for hur bra
arbetssitt kan spridas eller samordnas nationellt e till-
géngliggjord infrastruktur for forskning och utveck-
ling « ett koordinerat och standardiserat arbete med
kliniska studier * nya finansieringslosningar.

Samverkan ingar som en naturlig komponent i den
foreslagna nationella delegationen som ténks arbeta
for att identifiera och initiera nddvéndiga insatser
och skapa kontakter. Aven den foreslagna strukturen
for arbetssitt skapar broar mellan olika delar av life
science-systemet, och dven mot andra sektorer for att
stimulera gransoverskridande innovation.

Kontakt: Maria Lonn, Lansstyrelsen i
Stockholms 1&n, maria.g.lonn@lansstyrelsen.se
Mer information: www.vinnova.se/agendalifescience

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Foretag i dag lagger allt mer vikt vid tjanste- och konceptutveck-
ling, eftersom det ar dar mojlighet till sarskiljning och kundvarde
aterfinns. Det ar dar framtida tillvaxt kommer kunna sakras.

AGENDA: Agenda for tjansteinnovation

Tjanster och komplexa I6sningar skapar tillvaxt for foretag och samhalle genom dynamisk samverkan mellan
ndringsliv och akademi. Tjansteinnovationsagendan mdojliggoér okad innovation inom hela néringslivet och

pekar ut tillvaxtkritiska forskningsomraden.

Varaktig tillvixt bygger pa att vi kan vidareutveckla
véra svenska styrkeomraden. Tjénsteinnovation stér-
ker formégan att skapa tillvixt i omraden av strate-
gisk vikt, som var férmaga att skapa virde i komplexa
system, vidrdeskapande fran naturresurser och var roll
som trendséttare. Akademiskt dr vi sedan 30 &r inter-
nationellt ledande med ”Nordiska skolan” och svenska
foretags erkdnda formaga att hantera komplexitet, bi-
drar tydligt till konkurrenskraft. Nédgot som blir vik-
tigare eftersom néringslivets och samhaéllets struktur
kriaver mer samverkan och nya gemensamma 19sning-
ar. Tjansteinnovation mdjliggor internationell konkur-
renskraft genom att 6ka mdjligheterna att méta krav
fran marknad, kunder och dgare.

Malet dr att tjansteinnovation i svenska styrkeomraden
ska locka internationella foretag att etablera service
excellence centers i Sverige, och att svenska foretag
ska 6ka sin konkurrenskraft samt FoU-verksamhetens
samarbete med akademin. Kortsiktigt ska dagens
tjanstekunskap utnyttjas strukturerat i samverkan och
ddrmed skapa effekt. Det kréver ett proaktivt och mal-
inriktat arbete, som utgar fran samhélls- och mark-
nadsbehov.

For att sdkerstilla utvixling av medel foresprékar
agendan inte bara mer forskning, utan dven bittre till-
génglighet och att kunskapen utnyttjas vid rétt tillfal-
len. Ett malinriktat arbetssétt som bygger pa kombina-
tionen av fyra insatsomraden: ¢ ekosystemutveckling
« forskning « kompetensutveckling ¢ policyutveckling.
Det ger agendan och varje projekt mojlighet att né
effektmaélen: e tillvixt * ldrande « héllbar effektivitet.
Detta gors via prioriterade forskningsomraden:  ska-
pande av marknader ¢ utnyttjande av marknadsf6rand-
ringar * virdeskapande i komplexa system ¢ skalbarhet
i tjinsteinnovation * utveckling av tjénster * ledarskap.

Tjénsteinnovation &r tvirvetenskapligt och bygger pa
samverkan mellan olika teknikomraden. Nodvéndig
samverkan foreslas sékras med akademiska challenge-
grupper, institutsamverkan och europeiska/internatio-
nella centra.

Kontakt: Staffan Movin, Stiftelsen Marknadstekniskt
Centrum, staffan.movin@mtcstiftelsen.se
Mer information: www.vinnova.se/agendatjansteinnov

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Produktion far en allt mer framskjuten position
globalt och lyfts fram som ett strategiskt satsnings-
omrade i manga betydelsefulla lander. Sverige har
haft en bra position — men den maste starkas.

iStockphoto.com/FredFroese

AGENDA: Made in Sweden (produktion)

Tillverkningsindustrin har varit tillvaxtmotor i Sverige under lang tid. Globala megatrender, samhéllsutma-
ningar och andra omvarldsforandringar skapar dock ett stort fordandringstryck pa tillverkande foretag. En

langsiktig strategi ar nédvandig.

Globala storforetag viljer att investera i produktion
dir det ar lampligast. Svenska tillverkningsforetag
konkurrerar med kunskapsintensiva, hogt specialise-
rade varor och tjanster och kompetensnivan i foreta-
gen har dérfor okat stadigt. Sammantaget sysselsétter
produktion och industrindra tjanster drygt en miljon
ménniskor i Sverige. Foretagen maste dock stindigt
utvecklas och ligga i framkant for att klara den harda
konkurrensen. Innovationssystemet for produktion
behover hantera balansen mellan industrins behov pa
kortare sikt, savdl som mal som ligger 10-20 ar fram.

Agendan tittar framdt mot 2030, och malet dr da att
Sverige ska vara ett av vérldens frdmsta ldnder for
langsiktigt hallbar produktion utifran ekologiska, eko-
nomiska och sociala perspektiv. Pa kortare sikt handlar
konkurrenskraften om att ha stabila och effektiva pro-
cesser, fran innovation till industrialisering. Pa ldngre
sikt maste foretagen reagera pa megatrender och svara
pé samhéllsutmaningar.

Sverige maste skapa en langsiktigt attraktiv forsk-
nings- och, innovationsinfrastruktur, inklusive utbild-

ningsmiljder, som kan attrahera etablerade och nya
foretag, bade stora och sma. Agendan rekommenderar
dérfor forstirkningar av sex identifierade styrkeomra-
den, inom vilka svenska foretag tillsammans med aka-
demi och institut hdvdar sig mycket vél internationellt:
* miljomadssigt hallbar produktion « flexibel produktion
« virtuell produktion och simulering * kunskapsarbete
i produktionssystemet ¢ produktion av tjanstebaserade
produkter * processer for integrerad produkt- och pro-
duktionsutveckling. Fem huvudtyper av investeringar
i innovationssystemet ses som centrala: ¢ nationella
innovations- och pilotprojekt ¢ ny teknik i sma och
medelstora foretag * utbildning pé alla nivéer * mobili-
tet mellan forskning och industri « internationalisering.

Agendan listar ett antal samverkansplattformar, exem-
pelvis Svenska Produktionsakademien som driver och
och utvecklar forskarutbildning inom produktion.

Kontakt: Cecilia Warrol Ersson, Teknikféretagen,
cecilia.warrolersson@teknikforetagen.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaproduktion

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Nanotekniken och de innovationer den for med sig kommer att

- leda till en teknisk och industriell revolution som, ar en avgorande

de utmaningar samhallet star infor

AGENDA: Nanoteknik for
hallbar samhallsutveckling

100 nya foretag, 3000 nya jobb och 750 miljoner i skatteintékter. En strategisk satsning pa nanoteknik i dag
ger tillvaxt i Sverige och internationell konkurrenskraft for svenska foretag inom tio ar. Men vi maste satsa nu,
inte senare. Svensk innovationskraft ar vard att tas pa allvar.

Nanoteknik &r ett brett mdjliggorande teknikomrade
med potential att uppgradera svensk tillverknings-
industri och tjénstesektor. En mingd samhéllsutma-
ningar kan komma att motas med hjélp av nanoteknik.
Men om inte Sverige nu gor en strategisk satsning pa
nanoteknik kommer svensk industri snabbt att tappa
konkurrenskraft. Hinder som behdver dvervinnas ér att
nanotekniken ir svar att kommersialisera, bland annat
beroende pé att sdkerhetsaspekterna for nanoteknik
inte ar helt klara for konsumenterna och anvindarna.
Den svenska kunskapsbasen ér stark men daligt spridd:
kunskapen finns &n sé linge mer inom akademin &n
hos foretagen och anvéndarna. En svag efterfragan gor
att kommersialiseringen inte kommer igang

Agendan siktar mot 2023, da en méngd mal ska vara
uppnadda: » Sverige ska ha skapat en infrastruktur for
utbildning, forskning och kommersialisering runt och
av nanoteknik e teknik- och sikerhetsutvecklingen pa
omradet ska vara harmoniserad * nanoforetagen ska ha
en omséttning pa tio miljarder kronor arligen.

For att nd malen foreslar agendan ett antal atgérder:
« stirk kommersialiseringen < stirk legitimiteten
« upprétthall en god kunskapsbas ¢ stimulera starka
drivkrafter « underhall och stidrk gemensamma resur-
ser. Pa kort sikt vill agendan skapa ett varumirke for
produkter och processer som signalerar kvalitetssak-
rad utveckling och anvindning av nanoteknik. Ratt
genomford kan denna mérkning bli en internationell
kvalitetssymbol och dirmed ge konkurrensfordelar for
svenska produkter.

Bristen pa kunskap hos foretagen foreslas atgiardas ge-
nom samverkan mellan akademi och féretag i formen
av branschvisa industriforskarskolor. Ett resursnitverk
i Sverige ska garantera att sa stor del av innovations-
kedjan som mojligt stannar i landet.

Kontakt: Asalie Hartmanis, SwedNanoTech,
asalie.hartmanis@swednanotech.com
Mer information: www.vinnova.se/agendananoteknik

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Den tunga fordons-
industrin kannetecknas
(_av-sma serier;.hog tek-

 nologi och skraddar-

sydda losningar:

AGENDA: Nationell samling
for arbetsmaskiner

Den svenska sektorn for tunga fordon ar ett svenskt styrkeomrade. For att sdkra sektorns framtida konkur-
renskraft kravs satsningar pa framfor allt energi- och miljosidan, och hogt satta mal kan uppfyllas genom att
tillsammans med andra narliggande sektorer ta ett helhetsgrepp om innovationsarbetet.

For att utveckla sysselsdttning och héllbar tillvaxt i
Sverige spelar fordonsindustrin en viktig roll genom
sin storlek, sin produktionsteknik och den komplexa
kedjan av forskning, produktutveckling, underleve-
rantdrer, slutleverantorer, distributdrer och aterforsal-
jare som branschen utgors av. Den svenska fordons-
industrin ligger teknologiskt och hallbarhetsméssigt
i framkant, och den sysselsdtter mellan 100 000 och
150 000 personer inklusive underleverantorer. Teknik-
innehéllet i dagens tunga fordon &r bade stort, avance-
rat och véxande, vilket i allt hogre grad stiller krav pa
en samordnad och fokuserad forskning och utveckling.
Pa den globala spelplanen 6kar emellertid konkurren-
sen, varfor satsningar behdvs for att garantera sektorns
fortsatta tillvaxt och konkurrenskraft.

Tunga fordon har i agendan identifierat f6ljande
overgripande forsknings- och innovationsmal som
ror: « energieffektivitet « effektivare produktutveck-
ling « forarkomfort ¢ telematik och autonoma fordon
» marknadsframjande atgérder.

For att uppna maélen foreslar agendan bland annat fol-
jande satsningar: * forddling av befintliga arbetssétt och

metoder inom industridesign, formbestdmning, helfor-
donssimulering och avancerad héllfasthetsberékning
« fordndrade metoder kring produktutvecklingsproces-
sen i riktning mot en storre andel simulationer jAimfort
med i dag * demonstration av ny systemteknologi for
en kraftigt reducerad miljobelastning och forbattrad
forarmiljo.

Genom gransoverskridande samarbetsprojekt mellan
industri, akademi och andra forskningsinstitutioner
som delar agendans mélbild kan den svenska sektorn
for arbetsmaskiner och tunga fordon stirkas och for-
nyas. Agendan pekar pa det faktum att andra nérlig-
gande foretagskluster har utvecklingsbehov liknande
den egna sektorn, till exempel skogsteknik och trans-
port. Dessa omraden kan med fordel tillsammans driva
ett samlat och starkt innovationsarbete.

Kontakt: Alexander Airosto, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, alexander.airosto@sp.se

Mer information:
www.vinnova.se/agendaarbetsmaskiner

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Ibar tillgang pa

ravaror-ar en stor ut-
maning for europeisk
industri! Sverige har
goda forutsattningar att
fortsatta vara en kon-
kurrenskraftig aktor.

AGENDA: Strategic research and
innovation agenda for the Swedish
mining and metal producing

industry (STRIM)

Den starka svenska gruvsektorn stélls infér nya utmaningar pa en rad omraden de narmaste tva decennierna.
Ett brett insatspaket for bade harda och mjuka varden ska gora sektorn fortsatt mycket konkurrenskraftig och

hallbar infor framtiden.

Sverige har en mycket konkurrenskraftig gruv- och
leverantorssektor som ligger i1 framkant nar det géller
héllbarhet och effektivitet inom utvinningen och vida-
re forddling. Internationell efterfridgan pa metaller och
mineralrdvaror &dr fortsatt stark, men i framtiden stélls
den svenska gruv- och leverantdrssektorn infor en allt
tuffare uppséttning krav med avseende pa miljobelast-
ning och hallbarhet.

Visionen for 2030 ar uppdelad i sju delomraden:
* innovativ djupprospektering — forbittring av borr-
teknik och prospekteringsmetoder for att utoka till-
gangen pé inhemsk metall ¢ gruvdrift — forstarkning
av den svenska gruvsektorns konkurrenskraft med
hjélp av mer effektiv teknik och miljovinliga, sikra
processer ¢ anrikning — 6kning av resurseffektiviteten
och energieffektiviteten ¢ dteranvéndning och metal-
lurgi — minimering av miljépéverkan och maximering
av det ekonomiska resultatet genom ett effektivt till-
varatagande av produktionsrester och skrotat mate-
rial « atervinning och miljoprestanda — minimering av
gruvdriftens totala fotavtryck ¢ attraktiva arbetsplatser

— minimering av personal under jord genom ny tekno-
logi for utvinning * jamstélldhet i gruvdriften — bryt
konsmonster savil som malm.

Bland de framsta insatserna for visionens uppfyllande
star nya tekniska landvinningar och innovationspro-
jekt inom utvinningsteknik, teknik for teranviandning
av material och energi, strategier och teknologi for
utveckling av attraktiva arbetsplatser och strukturella
krafttag for jamstdlldhet i gruvsektorn.

Industrin och akademin behdver samverka pa flera
plan for att nd maélen i visionen och sékra den svenska
gruvdriftens framtida konkurrenskraft. Utbildnings-
programmen behdver ligga i samklang med de senaste
innovationerna, och grinsévergangar mellan industri-
nétverk och akademiska nétverk behdver minimeras.

Kontakt: Par Weihed, Stiftelsen Bergforsk/
Nordic Rock tech centre, par.weihed@Itu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendagruv

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Samhallsbyggnads-
sektorn ar informations-
intensiv. Det behovs
strukturerade informa-
tionsfloden, dar aktorer
har tillgang till ratt infor-
mation V|d ratt tldpunkt

,'-"

AGENDA: ICT-BIM for

/
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hallbart samhallsbyggande

Framtiden kommer att stélla héga krav pa hur samhallet planldggs och utformas, hur byggandet genomfors
och hur det som byggs forvaltas, fornyas, underhalls och renoveras. Agendan ger nodvandiga pusselbitar.

Sammanhallen digital informationshantering med
hjélp av byggnadsinformationsmodellering (BIM) ar
ett strategiskt viktigt omrade for samhallsbyggnads-
sektorn. BIM é&r en teknologi for att skapa, kom-
municera och analysera bygginformationsmodeller,
digitala objekt som representerar byggnadsverk och
infrastrukturella enheter. Informationen géller alla
relevanta egenskaper som behdvs for att utféra olika
kontroller, analyser och simuleringar av de represen-
terade byggnadsverkens funktioner och processer ver
hela livscykeln.

Agendans vision &r ett hallbart samhéllsbyggande och
maximerad brukarnytta genom effektiv informations-
hantering. Konkret delas visionen upp i fem malomra-
den: « BIM i forvaltning « livscykelperspektiv « hallbar
information ¢« BIM for brukarinvolvering « BIM for
nya och effektivare processer.

Prioriterade insatser finns i tre huvudkategorier: ¢ stan-
dardisering och regelverk for BIM « BIM-tillampning-
ar * kunskapsforsorjning. For att genomfora dessa in-

satser krdvs olika typer av genomforandeformer och
aktiviteter: « ett distribuerat excellenscenter « delta-
gande i internationella Fol-program och standardise-
ringsarbete * branschgemensamma utvecklingsprojekt
+ demoanldggningar och testbdddar ¢ pilotprojekt och
tillampningar i verkliga projekt.

BIM kan kopplas ihop med geografiska informations-
system (GIS) sa att nytta kan skapas med samma sys-
tem for savil detalj som helhet pa ett sitt som tidigare
inte varit mojligt. Mojligheten till direkt stod och nytta
for enskild brukare kan i samma system kombineras
med stod och nytta for komplexa helheter, vilket dr
mer eller mindre en revolution. Detta utgdr ett omrade
for nytank och innovation som Oppnar for nya vérde-
kedjor, roller, affarer och affarsmodeller.

Kontakt: Olle Samuelsson, IQ Samhallsbyggnad,
olle.samuelson@igs.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaictbim

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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| utmaningen med att skapa ett
uthalligt transportsystem finns
stora mojligheterfor.tillvaxt inom
nya-marknader, dar svensk trans-
portrelaterad.industri bade har
mojligheten och ambitionen att bli
marknadsledande.

Transport 2050

Inom EU f6rvintas behovet av person- och godstran-
sporter 6ka under de kommande 30 aren. Framtiden
for svensk transportsektorn ar dérfor lovande. Men pa-
rallellt med 6kad efterfragan okar ocksa kraven pa kli-
matriktiga transporter — CO,-utsléppen ska exempelvis
reduceras med 60 % till &r 2050 — vilket stéller sektorn
infor tuffa utmaningar. De handlingsplaner som finns i
dag, eller som haller pé att tas fram, tar oftast inte hin-
syn till om de olika mélen for de ingédende sektorerna
motverkar varandras syften. Ett samlat grepp behdvs
for att oka transportsektorns systemprestanda, bade
med avseende pa effektivitet och klimatpaverkan.

Agendan tar ett historiskt grepp pa transportsektorns
utmaningar och extrapolerar med hjélp av back-
casting” fram en gemensam malbild for det héllbara
transportsamhéllet 2050. Malbilden, med delmal for
2020 och 2030, illustrerar en 6kad integration mellan
transportslag, en 6kning av den personliga tillgénglig-
heten i hela transportkedjan “fran dorr till dorr”, samt
transportldsningar som uppfyller de stringaste krav pa
nollvision och klimatpaverkan. Malen matchas mot
uppsatta mal och handlingsplaner pa EU-niva liksom
mot pagdende aktiviteter i Sverige.

AGenDA: Nationell kraftsamling

Transportsektorn har en nyckelroll i framtidens tillforlitliga, integrerade och effektiva infrastruktur for person-
och godsbefordran. Transportsystemet har delvis samma utmaningar som samhallet i stort, och ar darmed
en delmangd i ett komplext sammanhang som ger manga olika méjligheter.

Mélbilden pekar mot sju specifika insatsomraden:
+ manskligt beteende, behov och vélbefinnande
* transportsystemet och system av system ¢ ekonomi,
styrning och léngsiktighet * samhillsplanering och
byggnad med fokus pa mobilitet « dialog och kompe-
tensbehov * energisystemet * teknikutveckling.

Parallellt med detta beh6vs omfattande systemsyn och
kunskaper om bland annat framtidens transportbehov
och hur vira minskliga normer och beteenden forénd-
ras. Myndigheter, industri, akademi och 6vriga aktorer
behover samverka genom en vergripande plan med
langtgdende malsdttningar. Jamforelse och dialog
med nérbesldktade agendor visar pa en hygglig enig-
het kring tekniska utmaningar och kompetensbehov.
Agendan talar for samtliga transportslag, dock med
tyngdpunkt i vigtransporter.

Kontakt: Magnus Olsson, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, magnus.olsson@sp.se
Mer information: www.vinnova.se/agendatransport

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Logistik skapar konkurrenskraft och har en avgorande betydelse
for manga foretags formaga att moéta marknadens allt hogre krav pa

_—
Vol

effektivitet, hallbarhet och vardeskapande.

AGENDA: Logistik for okad
svensk konkurrenskraft

Organisationer verksamma i dagens dynamiska omvarld blir mer framgangsrika genom en hég anpassnings-
formaga till nya forutsattningar. Logistiken skapar hogt kundvarde och miljomassig hallbarhet genom flodes-
effektivitet. Det géller for saval industri och handel som for kommuner och landsting.

Logistik &r en strategiskt viktig kunskap som gor det
mdjligt att i varje given situation orkestrera nitverk av
resurser och ddrmed skapa effektiva forsorjningsked-
jor. Effekterna av en hog flodeseffektivitet dr vél kidnd
i dagens logistikforskning och avspeglas tydligt hos de
foretag som ligger i framkant och har omsatt teorier
inom supply chain management (flddesekonomi) i sitt
praktiska arbete. Den kunskapen behdver dock fa ett
betydligt stérre genomslag i det svenska néringslivet
och samhdllet for att Sverige ska sta sig starkt som in-
dustrination dven i framtiden. Effektiva forsorjnings-
kedjor forutsétter en systemkunskap och en formaga
att designa, styra och utveckla stora system och betalar
sig 1 form av hog konkurrenskraft och anpassningsfor-
maga till nya marknadsférutsittningar.

Ledorden for framtiden &r hallbar tillvixt — konkur-
renskraft — innovation. For ar 2020 listar agendan tio
konkreta mél uppsatta som bygger pa Sveriges fram-
skjutna position i ett internationellt perspektiv.

For att malen ska uppfyllas krévs insatser inom sju
omraden: * kunskapslyft pa ledningsniva e rétt balans
mellan vad (innehall) och hur (process) ¢ satsningar

péa sma och medelstora foretag * satsningar pa nya till-
lampningsomraden for logistikforskning — exempel-
vis inom sjukvérd och citylogistik « tillgénglighet till
kompetenta och akademiskt utbildade logistiker * ritt
balans mellan grundldggande akademisk forskning
och tillimpad forskning i néringslivet * nationell hel-
hetssyn pa logistikforskning.

Tvérfunktionell forskning som priglas av helhets-
syn och samverkan frdmjas genom agendans tre oli-
ka perspektiv pa logistikutveckling och innovation:
* industri- och handelsforetagens (varuédgare vars lo-
gistiksystem &r i fokus for framtidens forskning och
innovationer) ¢ transport/logistik- och IT-foretagens
(leverantorer av logistiktjénster) » samhéllets (aktorer
som representerar nya behov av och tillimpningar for
logistikforskning).

Kontakt: Mats Abrahamsson, Linkdpings universitet,
mats.abrahamsson@liu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendalogistik

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Klimathotet 6kar. En 6vergang
mot en biobaserad ekonomi ar
nodvandig. Skogsnaringen har
stor mojlighet att bidra.

AGENDA: En nationell forskningagenda
for den skogsbaserade naringen
i Sverige

Manskligheten maste stilla om till anvandning av férnybara, resurssnala och effektiva ravaror, produkter
och bréanslen. Sverige har en naturlig utgdngspunkt i morgondagens skogsindustri. Med nya produkter och

material kan omstéllningen till ett hallbart samhélle bli mangfalt effektivare.

En stor del av méinniskans konsumtion av energi och
resurser &r inte hallbar pa sikt. Biobaserad innovation
gér ut pa att oka vérdet fran den hallbara skogsrava-
ran i form av nya produkter som antingen kan ersitta
dagens fossilbaserade material eller tillféra nya vér-
den i helt nya produkter. Enbart forskningsaktiviteter,
uppskalning och demonstration racker dock inte for att
realisera innovation. Vi kan inte tdvla med en omviérld
dér produktionsfaktorer och forutsittningar ar mang-
falt billigare eller mer gynnsamma &n i Sverige. Men
vi kan skapa nagot nytt. Genom en vidareforadling av
den svenska skogen till nya sortiment och produkter
kan Sverige fortsatt vara en konkurrenskraftig skogs-
industrination.

Agendans egen vision &r att Sverige under tjugoforsta
arhundradets forsta hélft har genomfort omstillningen
till en biobaserad sambhéllsekonomi. Visionen over-
ensstimmer med skogsindustrins vision om fordubb-
lat foradlingsvérde (50 miljarder kronor) till ar 2035,
varav minst hilften fran nya produkter.

Agendan identifierar de politiska, strukturella och
marknadsmaéssiga forutsittningarna som krévs for ett

skifte mot en biobaserad ekonomi. Som innovations-
frimjande atgérder foreslds bland annat underldttande
av entreprendrskap, forenklad lagstiftning, &ndrad
beskattning och att kedjan forskning-utveckling-de-
monstration halls intakt. Nya affdrsmodeller och vir-
dekedjor, med mdjlighet till hogre forddlingsvirde av
skogsravaran, ses ocksé som centrala.

Ett samverkansprogram inom sektorn samt mellan
sektorn och staten dar en fOrutsittning for att kunna
na visionen till ar 2035. Det &r dven viktigt att dppna
ett sadant program for deltagande fran andra sektorer,
som anvéndare av de framtida materialen och produk-
terna liksom tillverkare och utvecklare av utrustning
for de nya tillverkningsprocesserna. Flera néringar
maste integreras och bilda nya vérdekedjor och afférs-
modeller. Pa sa sitt fas forutsittningar for att utveckla
och demonstrera de nya mdjligheterna och 6ka kraften
i innovationerna.

Kontakt: Jan Lagerstrom, Skogsindustrierna,
jan.lagerstrom@skogsindustrierna.org
Mer information: www.vinnova.se/agendaskog

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Skogsbaserade
material skapar fort-
satt varde for Sverige.

™,

AGENDA: Forestbeyond 2.0

Svensk skogsbaserad ravara forvantas bli en an mer eftertraktad produkt i framtiden, da efterfragan pa for-
nybara resurser férvantas 6ka. En gemensam arena ska framja innovationsprocesser med sikte pa nya pro-

dukter inom detta omrade.

Skogsbaserat ndringsliv sysselsétter omkring 85 000
minniskor i Sverige, och ir en tung sektor vad géller
export. Biobaserade ravaror forvéntas bli mer och mer
eftertraktade, dd de behdver ersitta inte minst fossila
ravaror for att garantera miljoprestanda och héllbarhet
i framtiden. Traditionellt har skogssektorn stora kom-
petensresurser for innovation inom ren processeffekti-
vitet, men nu behdver nya konstellationer i samverkan
styra in sektorn i riktning mot produktinnovation och
nya marknadsmdjligheter.

Som vision formulerar agendan att en 1dngsiktigt hall-
bar arena, ForestBeyond 2.0, initieras. Agendan gor
tydligt att denna arena dr ett samarbetsverktyg som in-
volverar en rad andra skogsagendor. ForestBeyond 2.0
ska verka for ett innovationsfrimjande méte mellan
aktorer inom och utanfor skogssektorn. En grundtanke
dr att arenan fungerar tvirsektoriellt mellan gamla och
nya aktorer med den gemensamma utgédngspunkten
biobaserade material.

For att uppnd mélen inom ForestBeyond 2.0 foreslar
agendan en rad insatser: * skapandet av ett Sppet och
kreativt klimat kring en arena dér aktorer med olika
perspektiv kan mdtas under strukturellt ledda former
« skapandet av forutsdttningar som uppmuntrar till att
goda innovationsprojekt kan leda till kommersialise-
ring.

En titare samverkan mellan forskare, skogsindustri,
sméd och medelstora foretag samt andra sektorer ar
nddviandig, och agendan identifierar behovet av en ak-
tiv tvérsektoriell grupp. Syftet med en sddan grupp ar
att vara kravstillare pa ForestBeyond 2.0 och se till
varje inblandad sektors behovsbild. I detta arbete kan
redan etablerade strukturer mycket vil utnyttjas.

Kontakt: Pia Wagberg, Innventia,
pia.wagberg@innventia.com
Mer information: www.vinnova.se/agendaforestbeyond

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Livsmedelssektorn har en central roll i att mota flera av de stora
samhallsutmaningarna vi star infor: klimatforandringar, aldrande

befolkning, folkhalsa och livsmedelsforsorjning.

iStockphoto.com/MarkSwallow

AGENDA: Attraktiv och hallbar
mat for halsa

Med starka tekniska och ekologiska forsprang, och med konsumenter som d@r medvetna och stéller stora krav
har Sverige i dag en stark livsmedelssektor. Genom forskning, samspel och systemtéankande behaller sektorn

sin baring pa konkurrenskraft och formaga till hallbar tillvaxt ocksa i framtiden.

Den svenska livsmedelssektorn ér i dag stark och kon-
kurrenskraftig. Teknik och produktionsmetoder ar in-
ternationellt sett hallbara och har bra miljéprestanda.
Industrin stirks ocksa av att svenska livsmedelskon-
sumenter dr medvetna och stéller stora krav pa bade
kvalitets- och miljoegenskaper, vilket &r och bor vara
ett fokusomrade dven framat. Sektorn behdver emel-
lertid en forstdrkt och bred satsning inom sin inno-
vationskultur, for att sdkra sin styrkeposition ocksa i
framtiden.

Agendan identifierar tre Gvergripande huvudmal for
2022: « starkare forskningsbas med ett samlat statligt
finansierat forskningsinitiativ ¢ forstirkt samspel, dar
en plattform skapas for forstarkt Fol-samspel béade
inom sektorn och med andra sektorer * forstérkt inno-
vationsformaga, dér aktdrer i innovationssystemet
knyts ndrmare varandra och samsyn skapas mellan
inte minst akademi och industri. Generellt bor utbild-
ningsnivéan 6kas och specialiseras i hela sektorn.

Malen ska forverkligas genom bade offentliga och
privata satsningar, bland annat: * en 6kad satsning

pa forskning parallellt med innovationsstimulerande
atgirder « helhetsansatser inom hela produktionssys-
temet for att uppnd innovation inom alla delar av vir-
dekedjan.

Ett systemténkande och ddrmed inkludering av hela
kedjan dr central for att uppnd maélséttningarna. Agen-
dan foreslar att man utgar fran sddana fragestillningar
som dr gemensamma for kedjans alla delar, exempel-
vis “hur skapar vi gemensamt de attraktiva livsmedel
och tjanster som tillfredsstiller slutkonsumentens krav
och 6nskemal” eller ”hur skapar vi gemensamt de mest
kostnadseffektiva logistik- eller kommunikationslds-
ningarna”. Pa det séttet underldttas systeminnovatio-
ner i livsmedelssektorn.

Kontakt: Ulf Sonesson, Institutet for
Livsmedel och Bioteknik, usn@sik.se
Mer information: www.vinnova.se/agendamatforhalsa

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Det renoveringsmogna
bestandet av flerbostadshus
ska bli langsiktigt hallbart
med social hansyn och med
rimliga ekonomiska insatser.
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AGENDA: Strategier for innovativ och
hallbar renovering av flerbostadshus

Sveriges bestand av flerbostadshus aldras och maste pa manga hall genomga stora renoveringar. Kraven pa
hallbarhet, resurseffektivitet och samtidigt &ven ekonomi a@r en utmaning for renoveringsaktérerna, och de
behover darfor verka for innovation pa en gemensam plattform.

En betydande del av det svenska bostadsbestindet,
speciellt inom miljonprogrammet, star idag infor
ett manga ganger Overhidngande renoveringsbehov.
Arkitekter, byggare och konsulter stélls infor stora
utmaningar da renoveringarna behover uppfylla mor-
gondagens krav pé resurs- och energieffektivitet och
boendemiljo samtidigt som finansieringsméjligheterna
ofta dr begrinsade.

Agendan identifierar flera viktiga langsiktiga malsétt-
ningar for det hallbart renoverade bostadsbestédndet:
* halverad energianvdndning ¢ implementering av
fornyelsebar energi ¢ tekniklgsningar som alla ar be-
kvdma med ¢ ekonomiskt acceptabla 16sningar genom
storre andel industrialiserad teknik som kan utvecklas
storskaligt * socialt hallbar renovering som involverar
och engagerar boende och som motverkar segregation
* kretsloppsanpassade 16sningar.

For att i framtiden kunna uppfylla malsittningarna
krévs redan idag en samlad insats. Agendan framhéller
att aktorerna inom bostadssektorn behdver en gemen-
sam plattform for hallbar renovering. En sddan, Reno-

veringscentrum, dr redan uppréttad, men &dr dnnu inte
driftsatt da finansiering fortfarande soks. Agendans
atgardspaket forutsétter att Renoveringscentrum kom-
mer 1 drift, och handlar om att utveckla en gynnsam
innovationsmiljo for alla aktérer som innefattas av en
renoveringsprocess. Renoveringscentrum kan ocksa
hélla seminarier, bilda forskningsgrupper och initiera
yrkesutbildningar. Med ett initialt statligt stod for de
forsta drens drift menar agendan att Renoveringscen-
trum inom tre ar fran starten kan drivas sjélvstandigt
genom medlemsavgifter och inkomstbringande akti-
viteter.

Den nybildade plattformen fungerar som en nod for
att bade skapa nya och bittre ta vara pa befintliga
kontakter och erfarenhetsutbyten mellan exempelvis
bestillare, utvecklare, forskare och brukare, dven in-
ternationellt.

Kontakt: Marie Hult, White arkitekter,
marie.hult@white.se

Mer information:
www.vinnova.se/agendahusrenovering

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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| den explosiva
utvecklingen av till-
ganglighet pa data
' kommer formagan till
. databehandling och
-analys att vara en

< avgorande faktor for
. vardeskapande.

AGENDA: Big Data Analytics

Manga av framtidens tjanster bygger pa tillgang till stora mangder data. Traditionella svenska styrkeomraden
sasom telekom, natverksbaserade tjanster och tillverkande industrins héga automationsniva kan placera

Sverige i framkant inom nyttiggérande av de enorma méangder data som skapas.

Omrédet for analys av stora datamédngder, Big Data
Analytics, dr pa stark frammarsch i Sverige. En rik
flora av molnbaserade medie- och IT-tjénster ger slut-
anvéndaren blixtsnabb tillgang till relevant och struk-
turerad information — ur ett enormt och ménga ganger
ostrukturerat datafldde. Inte minst inom industrin har
Big Data Analytics en nyckelroll for framtidens ut-
veckling. Svenska foretag och svensk offentlig sektor
anvénder redan avancerade verktyg for att hantera
stora dataméngder, vilket visar omradets styrka.

Agendan ser behov av utvecklade strategier for om-
radets affarsmodeller, struktur och inte minst hante-
ring av integritetsfragor. I framtiden ser vi inte langre
datahantering som en mingd ihopkopplade fysiska
enheter, utan forflyttar oss snarare en niva “upp”, dir
en samling tjénster effektivt hanterar, strukturerar och
plockar ut relevant information ur enorma méngder
data.

For att riktigt utnyttja Svergies potential inom Big Data
Analytics rekommenderar agendan foljande insatser:

« tydliga och riktade stod for forskning och infrastruk-
tur i Big Data Analytics-omréadet * aktiviteter for att
underbldsa utveckling av tillimpningar, inte minst
inom svensk industri ¢ utveckling av infrastruktur for
en afférs- och serviceekologi kring Big Data Analytics
« insatser for att garantera tillgangen av nyckelkompe-
tenser inom omrédet * insatser for att sikra samverkan
och kompetensutbyte mellan olika aktorer.

Som modell for samverkan foreslar agendan inrédttan-
det av ett starkt och 6ppet nitverk av bade industriella
och akademiska aktorer som fungerar som en kon-
taktyta mellan intressenter. Samarbeten bor uppmunt-
ras mellan & ena sidan teknologi, tillimpningar och
affarsutveckling och & andra sidan utbildnings- och
forskningsinsatser.

Kontakt: Daniel Gillblad,
SICS Swedish ICT, dgi@sics.se
Mer information: www.vinnova.se/agendabigdata

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Patientens roll forandras
fran att vara ett passivt ob-
jekt for vardproducenter till
medskapare av den egna
halsan och varden.
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AGENDA: Patientinvolvering
for tjansteinnovation

Den svenska hélso- och sjukvarden far nya krav pa sig nar patientgrupperna bade blir dldre och mer tjanste-
medvetna. En nationell satsning pa lokala innovationsgrupper med gréansoéverskridande sammansattning ar

nodvandig.

Sverige ligger hdlsoméssigt mycket bra till, bland an-
nat med en hdg medellivslingd. Hilso- och sjukvar-
den stills i dag emellertid infor allt tuffare utmaningar
med var tydligt aldrande befolkning och trenden mot
en Okande psykisk ohélsa bland unga. Den svenska
hélso- och sjukvarden kommer i framtiden ocksa att
mdta mer tjdnstemedvetna patientgrupper och uppleva
nya krav- och problemstéllningar jimfort med i dag.
Utifrén dessa trender identifieras behovet av att skapa
forutséttningar for nya kreativa miljoer for tjdnstein-
novation med patientinvolvering.

Foljande Overgripande malséttningar formuleras i
agendan: * att etablera en organisation som forverk-
ligar tjénsteinnovationsprojekt med bas i patient- och
brukarperspektiv, med delmélen 500 tjdnsteinnova-
tioner 2018 och 2000 &r 2023 « att minska kostnader
med 10 % och samtidigt oka upplevd och métbar
hélsa, samt att 25 % av innovationerna inom omradet
ska bidra till att minska behovet av sjukvard e att gora
Sverige till en ledande forskningsnation med avseende
pé patientinvolvering for tjansteinnovation, med de

konkreta malen att etablera en internationellt erkdnd
plattform for kunskapssamverkan dir internationell
kompetens och kunnande integreras samt att etablera
en kommersiell implementeringsmodell av patientnéra
tjansteinnovationer ¢ att stirka svensk tillvaxt och ef-
fektivisera offentlig sektor och stimulera insatser med
malet att kommersialisera 10 % av ovan nimnda tjans-
teinnovationer.

For att uppnd malen foreslas bildandet av lokala inno-
vationsgrupper bestdende av personal, patienter, fors-
kare och representanter fran néringslivet. Grupperna
arbetar lokalt men kan koordineras regionalt.

Det ar viktigt att den nya innovationsstrukturen koor-
dineras med redan befintliga innovationsmodeller och
—centra s att kontinuitet skapas och modellen nar full
potential.

Kontakt: Per Echeverri,
Karlstads universitet, per.echeverri@kau.se
Mer information: www.vinnova.se/agendapatientinvolv

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Banbrytande svensk
forskning ger Sverige
mojligheten att spela en
huvudroll i den pagaende
digitala revolution som
kan komma att forandra
den kliniska vardagen.

wia ¥

AGENDA: Bildbaserad medicinsk
diagnostik - ett svenskt
styrkeomrade med stor potential

Omradet bildbaserad medicinsk diagnostik — bioimaging — har potential att inte bara forbattra varden for
patienterna utan ocksa reducera sjukvardens kostnader. Med en nationell innovationsstrategi kan Sverige
behalla sin framskjutna position inom forskning och produktutveckling pa omradet.

Den digitala utvecklingen har inneburit dramatiska
fordndringar for sjukvérden de senaste decennierna.
Medicinsk avbildning &r ett av de snabbast vdxande
omradena inom sjukvérd och diagnostik. Globalt for-
véntas det &r 2017 omsitta 37,4 miljarder dollar. Sve-
rige har inom medicinsk teknik i stort sedan ldnge en
internationellt framgangsrik industri, som sysselsétter
cirka 10 000 personer och séljer for cirka 60 miljar-
der konorr per &r, varav storsta delen gér pa export.
Kostnaden for bildbaserad diagnostik i Sverige uppgar
till ca 1% av bruttonationalprodukten. Den nationella
innovationsstrategin for omradet ger Sverige global
attraktionskraft och dirigenom framgéangsrik export.

Visionen &r en internationell titposition for Sverige
inom medicinskt bildskapande och bildbehandling.

Vigen mot denna vision ar att frimja och underldtta
svensk forskning och innovation genom att aktivera
den trippelhelix som bestér av akademin, industrin och
sjukvarden, sa att resultaten kommer vérden av patien-
ter, sjukvardssystemet och sambhéllet i stort till godo.

Atgirder som forvintas stirka bioimaging-omradet
bade akademiskt och kommersiellt innefattar: « dialog
och samverkan mellan trippelhelixparterna ¢ en natio-
nell bilddatabas for validering av analysmetoder * ett
nationellt arkiv for mjukvara och algoritmer ¢ 6kad
tillgang till avancerad forskningsutrustning for foretag
« stod till foretag for certifiering och validering * infor-
mationskélla om regelverket for certifiering  en natio-
nell katalog 6ver kompetens inom bioimaging ¢ webb-
plats som underldttar svenska aktorers anvindande av
tekniken  ldnk till internationella aktorer.

Resultatet forvintas bli snabbare och billiigare forsk-
ningsresultat pd marknaden for sjukvard och life sci-
ence.

Kontakt: Orjan Smedby,
Linkopings universitet, orjan.smedby@liu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendabioimaging

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Vara rekommenderade insatser
kommer att andra kartan for diabetes-
innovation, paskynda utvecklingen av
nya innovativa losningar for diabetes-
patienter och bidra till svensk tillvaxt.

AGENDA: Hur varldsledande
diabetesforskning ska bidra

till svensk tillvaxt

Forutsattningarna for en hoég innovationstakt inom diabetesforskningen ar speciellt goda i Sverige men vi
utnyttjar inte var potential. Agendan reckommenderar insatser som ger forutsattningar for fler nya forsknings-
projekt, nya féretag, nya arbetstillfdllen och en revitaliserad life science-sektor.

Agendan tar utgangspunkt i de stora satsningar som
gors pa akademisk diabetesforskning i Sverige genom
skapandet av strategiska forskningsomraden inom dia-
betes. Sverige har dessutom nédgra av virldens bdsta
biobanker och patientregister, inte minst inom dia-
betesomradet, och ett globalt ldkemedelsforetag har
fokuserat sin diabetesforskning till Sverige. Tillsam-
mans skapar detta grunden for att genomfora verkligt
translationell diabetesforskning. Dessvérre uppnér vi
inte vér fulla potential p&d omradet; flera ldnkar mellan
den starka grundforskningen och patienten behdver
stirkas.

Agendans vision &r att den svenska life science-sek-
torn ska utvecklas genom att skapa optimala forutsatt-
ningar for néra samarbete mellan akademi, industri
och sjukvérd. Mélen delas upp i forvintade resultat pa
kort sikt och mer langsiktiga effekter. De forvintade
resultaten dr bland annat: * fler forskningsidéer utifrén
samarbete i trippel helix ¢ 6kad samverkan och koor-
dination ¢ 6kad kompetens och 6kad kunskap om till-

géinglig kompetens  patientcentrerad grundforskning.
Effekterna forvintas bli bland annat: * nya groddfore-
tag « tillvaxt i existerande foretag * hog attraktivitet for
utldndska investerare * fortsatt stark forskningsmiljo.

For att na vision och mal rekommenderar agendan in-
satser som adresserar flaskhalsar i innovationskedjan
fran akademisk forskning till marknad. Insatserna syf-
tar till att paverka kultur och “innovationsberedskap”
inom akademin, oka interaktion mellan aktorer i eko-
systemet, involvera sjukvarden i innovationsarbetet
och 6verbrygga kompetens- och finansieringsklyftan
mellan grundforskning och klinisk fas.

Samhéllsutmaningen diabetes adresseras i samverkan
mellan akademin, industrin, sjukvarden och andra re-
levanta aktorer inom life science-omradet.

Kontakt: Thomas Gunnarsson,
Lunds universitet, thomas.gunnarsson@med.lu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendadiabetes

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Marin energi fran havets
vagor; tidvatten och havs-
strommar kan skapa stort
varde for miljo, samhalle

AGENDA: Bla energi

och ekonomi.

| framtidens fornybara energiproduktion ingar marin energi, ett ungt omrade dar forskning och utveckling
pagar for fullt. Sverige har de ratta forutsattningarna for att skapa en framtida exportindustri inom omradet.

Havet lagrar stora méngder fornybar energi och har
stor potential att konkurrera med andra fornybara
energislag. Marin energi — som omfattas av energin
fran vagor, tidvatten och havsstrommar — ar dérfor ett
omrade med stora utvecklingsmojligheter i kustlandet
Sverige. Vi har med rétt satsningar bra forutsittningar
for att bli en ledande exportor av teknik och kunskap
inom marin energi.

Den Gvergripande visionen &r att ”svenska foretag le-
vererar produkter och tjdnster som mojliggdr att den
marina energins potential utnyttjas till fullo”. Malbil-
den for 2015 ér att branschens intressenter har samlats
bakom en nationell strategi och samverkan sker inom
ramen for en nationell plattform. For 2030 ar malet
att svenska kraftverkskoncept installeras i stor skala
i Europa och internationellt; Sverige &r en ledande
exportdr av system, tjdnster och kunskap inom marin
energi och genom skapandet av nya arbetstillfdllen
och exportintdkter har aktdrerna inom forskning och
utveckling betalat tillbaka satsade stodmedel.

For att nd malsdttningarna rekommenderar agendan
foljande insatser: * anta en politiskt férankrad nationell

strategi som beskriver nationella mal och handlings-
plan ¢ satsa pa en nationell plattform med uppdrag att
frimja utvecklingen av den svenska branschen e satsa
pa konceptspecifik utveckling och demonstration som
ger teknologier i olika utvecklingsstadier mojlighet
att realisera sin potential ¢ satsa pa branschgemensam
forskning och utveckling som utgar frdn branschens
behov pa kort och léng sikt « undersék mojligheten att
etablera en test- och demonstrationsanliggning med
utgangspunkt i sektorns behov.

Ocean Energy Centre dr ett pagdende initiativ for att
samla och skapa samverkan mellan den marina ener-
gins olika aktérer. Denna satsning behover byggas ut
till en nationell samverkansplattform for ett vixande
nitverk av offentliga och privata aktorer, och genom
denna plattform skapas ocksa virdefulla kopplingar
till utldndska aktorer och internationella innovations-
satsningar.

Kontakt: Bjorn Sodahl,
Chalmers, bjorn.sodahl@chalmers.se
Mer information: www.vinnova.se/agendablaenergi

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Mot bakgrund av de stora globala
utmaningar som vantar i form av
bland annat okad konkurrens och
nya aktorer kommer betydelsen av
och mojligheter med processindu-
striell automation att oka.

AGeNDA: Nationell kraftsamling
for processindustriell automation

Agendan rekommenderar ett antal atgarder som tar oss ett steg mot visionen att Sverige ar 2022 ska vara den
ledande nationen inom omradet processindustriell IT och automation (PiiA). Men for att na dit kravs en hojd

innovationstakt inom omradet.

Processindustrin &r viktig for Sverige som dessutom
har flera virldsledande automations- och maskinleve-
rantorer. Mot bakgrund av de stora globala utmaningar
som véntar i form av bland annat 6kad konkurrens och
nya aktorer kommer betydelsen av och mgjligheter
med processindustriell automation att dka. For de le-
verantorer som finns inom omréadet ar tillvixtmojlig-
heterna stora dd marknaden spas 6ka markant.

Visionen dr att Sverige ar 2022 ska vara den ledande
nationen inom omradet processindustriell IT och auto-
mation. Men for att nd malet krdvs mera kraft, resurser
och fokus. Visionens genomférande forutsitter krafti-
ga satsningar pa forskning, utveckling och innovation
(FUI) med storre samverkan.

Darfor foreslds en agenda dér vi:  etablerar ett indu-
striellt nationellt ledarskap och en nationell samver-
kansplattform for omradet ¢ koordinerar projekt- och
nétverksaktiviteter tillsammans med universitets- och

hogskolendra FUI-miljoer som identifieras som sér-
skilt starka och relevanta for omradet * koordinerar
och genomfor samordnade kompetensutvecklingssats-
ningar tillsammans med bade néringslivs- och forsk-
ningspartner ¢ gor substantiella satsningar pa natio-
nella FUI-program inom detta omrade.

Med en sadan satsning och finansiell samverkan (stat-
néringsliv) finns stora mdjligheter att kunna forverkli-
ga visionen, och gora substantiell skillnad for Sverige
och berorda foretag och branscher. Sammantaget be-
tyder det att nationen maste samverka och kraftsamla
med betydligt storre resurser dn tidigare om Sverige
ska behalla och stérka sin position hos savil anvindare
som leverantdrer.

Kontakt: Anders OE Johansson,
ProcessIT Innovations, anders.oe.johansson@ltu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaautomation

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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AGENDA: Vattenvisionen

Sverige har mycket gott internationellt renommé nér det géller hallbara 16sningar pa vattenomradet. Men
svenska I6sningar och system for vattenforsoérjning och sanitet for olika forutsattningar kan i dnnu storre
utstrackning an i dag bli internationella forebilder. Staten, myndigheter och kommuner behdver se vattnet

som en investering i valfard.

Fungerande VA-forsorjning levererar social och eko-
nomisk hallbarhet och bidrar till ekologisk hallbarhet.
Men rent vatten dr ingen sjdlvklarhet. Forsorjning med
dricksvatten och sanitet hor till de allra storsta utma-
ningarna globalt. Sverige har innovativa foretag med
FoU-verksamhet nationellt, och svenska aktorer kan
ta fram 16sningar som blir framgéngsrika exportpro-
dukter och skapar méanga nya arbetstillfillen i Sverige.
I dag exporteras svenskt vattenkunnande for cirka
sex miljarder kronor per ér, och tillvaxtpotentialen ar
mycket stor.

Agendans mal dr att utveckla hallbara vattensystem:
« tillgang till 1angsiktigt sdkert dricksvatten * klimatan-
passning av stidernas vattensystem ¢ avloppshantering
utan risk for utslépp och smittspridning.

Malen ska nés genom att: « tjénster och produkter som
klarar ett fordndrat kilmats krav pa ravattenskydd och
beredning ¢ effektivare fornyelse av dricksvattennétet
* storre medvetenhet i samhéllet om vattnets langsik-
tiga virde. Med tanke pa det langsiktiga perspektivet
i VA-branschen dr det mycket viktigt att skapa en
innovationskultur dir man ser nya mdjligheter. Det

behovs bland annat « tydliga krav fran myndigheterna
 samverkan mellan kommunala VA-organisationer i
innovationsupphandling « stirkt internationellt sam-
arbete « fler test- och demonstrationsanldggningar
* hogkvalitativ forskning och utveckling fran universi-
tet, hogskolor och institut med utékad medverkan fran
néringslivet och minskat avstand mellan forskning och
industri.

Det behovs ett omfattande samarbete mellan VA-or-
ganisationer, akademi, forskningsinstitut, féretag och
myndigheter pa olika nivéer. Genom Svenskt Vattens
satsningar inom hdgskoleprogram har samverkan
mellan universitet, hgskolor, VA-organisationer och
néringsliv etablerats med stor styrka. En annan viktig
plattform &r Nationellt ndtverk for dricksvatten under
ledning av Livsmedelsverket. Branschorganisationen
Varim samlar entreprendrer, konsulter och produktle-
verantOrer inom svensk vattenrening.

Kontakt: Frida Pettersson, Urban Water Management,
frida.pettersson@urbanwater.se
Mer information: www.vinnova.se/agendavatten

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Nar organiserandet
av innovationer satts

i fokus blir genus-
perspektivet centralt.

o)
Risid
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AGENDA: Genusmedvetet och
innovativt ledarskap

Jamstalldhet 6kar innovationsféormagan! Denna agenda presenterar en strategi med ett antal konkreta atgar-
der for att skapa en langsiktighet och for att uppna visionen om ett genusmedvetet och konkurrenskraftigt

naringsliv.

Var svenska organisationstradition och kunnandet
kring arbetsorganisation och ledningssystem har his-
toriskt sett varit en stark konkurrensfordel for Sverige
och anses fortfarande vara ett viktigt svenskt styrke-
omrade. Det finns en uttalad efterfrigan pa mer lit-
tillgénglig och malgruppsanpassad kunskap kring ge-
nusmedvetet ledarskap och affdrsutveckling. Agendan
identifierar ett stort gap mellan forskningsresultat,
kunskap och befintliga 16sningar och néringslivets be-
hov av kunskap. Efterfragan matchas inte av ett erbju-
dande. Har finns en stor potential for tjénsteinnovatio-
ner som innebér nya affarsmodeller ddr man utvecklar
och verifierar kunskapen och sprider den.

Agendans mélbild bygger pé tre specifika behov inom
néringslivet som efterfrdgas for att skapa innovativa
och konkurrenskraftiga organisationer: e strategisk
kompetensforsorjning « effektiva produktionsproces-
ser « innovationskraft.

Ett antal konkreta forslag pa strategier for att mota
dessa behov har utvecklats: ¢ positionering av Sverige
som ett féregdngsland inom genus * vidareutveckling
av relationen mellan akademin och néringslivet * ut-

veckling av genusmedvetenhet inom smé och medel-
stora foretag ¢ starkt samarbete mellan genusforskning
och utveckling av produktionsmodeller ¢ dverbrygg-
ning av gapet mellan kunskap och l6sningar * utveck-
lad bestéllarkompetens internt pd& VINNOVA ¢ utveck-
ling av tjanster som kan tillgodose kunskapsbehovet
inom néringslivet ¢ integrering av genus i manage-
mentkonsulternas erbjudanden ¢ utveckling av tjans-
teinnovationer inom tillimpad genusforskning ¢ ve-
rifiering av tjdnsteinnovationerna i olika testbdddar
« utveckling av ett nationellt centrum for tillimpad ge-
nusforskning. Ett viktigt fokus i agendan é&r att skapa
forutséttningar for att tillimpa redan befintlig forsk-
ning inom omradet.

Central aktor i agendaarbetet har Vinnvéxtvinnaren
Fiber Optic Valley varit, ett innovationssystem be-
stdende av medlemsorganisationer som representerar
triple helix.

Kontakt: Marita Svensson, Fiber Optic Valley,
marita.svensson@fiberopticvalley.com

Mer information:
www.vinnova.se/agendagenusledarskap

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
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Vilken standard vill vi ha pa vara jarnvags-

transporter 2030-2050? Det bestammer vi nu.

AGeNDA: Effektiva grona godstag

Det finns en stor potential att utveckla det svenska godstransportsystemet successivt genom att ”lasta mer
last pa vagnen och ha fler vagnar i taget” och “kéra lastbil pa jarnvag”. Men det krévs ett malmedvetet arbete

med utveckling av tag, terminaler och infrastruktur.

Jarnvégstransporter har 14g energiforbrukning och
utslédpp per transporterad enhet — med potential att
minskas ytterligare — vilket bidrar till minskad ener-
giforbrukning och utslidpp. Ett effektivt jarnvagsbase-
rat transportsystem forbattrar néringslivets transport-
mdojligheter. For fullt utnyttjande av intermodal trafik
krévs ett systemskifte, nér det géller snabb omlastning
under kontaktledning. Utveckling av teknik och IT for
6vervakning och planering &r viktigt, liksom béttre or-
ganisation och ledning inom jérnvégen.

Forskning, utveckling och demonstration dr nddvéan-
diga komponenter for jarnvdgens utveckling. Det ar
angeldget att komma igdng med demonstrationspro-
jekt och att implementera nya 16sningar.

For 2050 har foljande mal satts upp: * 99 % av alla
transporter ska komma fram i tid ¢ halverad kostnad
per transporterad enhet * fordubblad kapacitet pa en gi-
ven bana * minskat koldioxidutsldpp for landtranspor-
ter med 20%. Etappmal pa viagen ska hélla uppe takten.

For att mota dessa mal behdvs satsningar pa flera om-
raden, bland annat: ¢ lingre, tyngre och snabbare tag

« effektivare vagnar med storre och flexiblare lastfor-
maga * ldgre buller och vibrationer ¢ insatser for for-
bittrad intermodal trafik ¢ trafiksystem och planering
som medger hogre beldggningsgrad « effektivare in-
frastruktur med hogre driftsdkerhet ¢ IT och automa-
tik. Agendan redovisar ett antal projektforslag som tar
sikte p& de uppsatta malen.

Pa dagens avreglerade tagmarknad bedrivs verksam-
het av olika parter med olika syften och mal. Infra-
strukturdgare maste samverka med underhéllsforetag
och tagoperatorer dir det gemensamma maélet &r en
hog och jamn kvalitet och kapacitet. Nér det géller
intermodala transporter krivs 6kad samverkan mellan
lastbil, jarnvédg och sjofart. I denna vérld kommer IT
och intelligent planering att spela en allt storre roll for
att samspelet mellan berdrda parter ska kunna forbatt-
ras och resultera i en hdg och stabil kvalitet.

Kontakt: Bo-Lennart Nelldal, Kungliga tekniska
hdégskolan, bo-lennart.nelldal@abe.kth.se
Mer information: www.vinnova.se/agendagronagodstag

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.

Martynova Anna/Shutterstock.com

Dnr 2012-01929

39


mailto:bo-lennart.nelldal%40abe.kth.se?subject=
http://www.vinnova.se/agendagronagodstag

STRATEGISKA
INNOVATIONS-

AGENDOR

Den maritima naringen har stor utvecklingspotential och kan bi-
dra till att Iosa samhallsutmaningar som: klimatfragan, urbanise-
ringen och framtidens energiforsorjning.

AGENDA: Svensk maritim
forsknings- och innovationsagenda

Sverige, med EU:s langsta kuststracka och betydande inre vattenvagar, samt omfattande utrikeshandel via
sjotransporter, har stora mojligheter att framgangsrikt nyttja havet men ocksa ett stort ansvar for att detta

gors pa ett hallbart satt.

Den svenska maritima ndringen moter viktiga sam-
héllsbehov genom att leverera hallbara transporter
och avlasta fast infrastruktur. Néringen dr dessutom
en framgéangsrik exportindustri som mojliggdr annan
konkurrenskraftig exportindustri. Utover detta kan
havet ge oss fornybar energi och andra hallbara resur-
ser. Genom strategiska satsningar inom det maritima
omradet kan Sverige bygga pa traditioner och skapa
virldsledande kompetens som bidrar till arbete, vél-
fard och tillvixt dver tid. Agendan behandlar maritim
verksamhet ur sju olika aspekter: ¢ transport ¢ tillverk-
ning/maritim teknologi * resurser fran havet « service
* turism och fritid ¢ offentlig sektor ¢ forskning och
utbildning. Med denna bredd representerar agendan
39 000 svenska arbetstillfdllen inom aktiebolag, aka-
demi och offentlig sektor, och ett stort antal utlandsan-
stillda och sméaforetagare.

Agendans vision for 2050 visar en virldsledande
svensk maritim ndring utan emissioner till vatten och
luft. Malet for 2020 &r en konkurrenskraftig svensk
sjofart med goda miljoprestanda. Den dagsaktuella ut-
maningen ir att med bibehallen konkurrenskraft mota
lagstiftning som trider i kraft under de nidrmaste aren.

For att nd malet foreslas under perioden fram till 2020
fokus pa foljande omraden: ¢ kostnadseffektiva och
miljéanpassade losningar som uppfyller de stréng-
are miljokraven ¢ nya brinslen med laga emissioner
* fartygs energisystem och intelligenta ombordsystem
* logistiksystem for intermodalitet * transportlosningar
och affarsmodeller for 6kad energieffektivitet « gods-
och kollektivtrafik pa urbana vattenvégar ¢ interdisci-
plindr samverkan ¢ strategisk forskning.

Samverkan ska ske bland annat genom langsiktiga
program for forskningsprojekt och utbyten mellan
akademi och industri. En nationell samverkansplatt-
form for maritim forskning och innovation foreslés
etableras med uppgift att samordna aktdrer, skapa
motesplatser och bistd det vetenskapliga rdd som re-
geringen foreslar att transportmyndigheterna instiftar.

Kontakt: Bjorn Sodahl, Chalmers,
bjorn.sodahl@chalmers.se
Mer information: www.vinnova.se/agendamaritim
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Som en fornybar och
koldioxidneutral ravaru-
kélla blir biomassa fran
skogen en allt mer upp-
marksammad resurs.

AGENDA: Hallbar skord av ravara

En hallbar framtid kréver 6kad fokus pa den biobaserade ekonomin, dar skogsnaringen med sin fornybara ra-
vara har en nyckelroll. Med ett fornyat innovationsarbete inte minst inom teknik for skogsnaringens maskiner

sakrar svensk skogssektor sin position i den hallbara utvecklingen.

Skogsnéringen &r en av hornstenarna i Sveriges eko-
nomi. Cirka 80 miljoner kubikmeter biomassa tas med
I6nsamhet ut arligen. En sérskild styrka &r mobila
arbetsmaskiner, ddr Sverige besitter spetsteknologi.
Tack vare att ravaran &r biobaserad och fornybar har
sektorn en given plats i framtida hallbar utveckling.
Framtiden stéller emellertid ocksé allt storre krav pa
okad produktivitet i sektorns ravaruforsorjning och
pé tekniska innovationer och export av maskiner for
skogsnéringen.

Grundbulten i agendans vision &r hallbar utveckling
och didrmed samhillets omstéllning till en biobaserad
samhaéllsekonomi. Fler produkter forutses vara fram-
tagna av biobaserad rdvara och resurssnala processer
blir sjélvklara. Arbetsmaskiner och 6vrig teknik ut-
vecklas i samma riktning och svenskt kunnande och
teknik for héllbar skogsnéring blir en viktig export-
vara. Med sikte pa &r 2020 stills flera mal upp, till ex-
empel: * férdubblad export av mobila arbetsmaskiner
* 30 % minskad fossil bransleforbrukning per enhet
* 20 doktorer och minst 3000 studenter utbildade inom
den virtuella Forest Technology Academy.

For att nd maélséttningarna har agendan identifierat
satsningar inom tva dvergripande omraden: * ny kraft-
full infrastruktur for innovation for att radikalt séinka
innovationstroskeln och skapa samverkan mellan alla
aktorer » Forest Technology Academy som ska bli en
virtuell akademi bestdende av ledande universitet och
institut dér spetskompetens fran skogsnéringens olika
amnesomraden kan knytas samman.

En starkare samverkan mellan industrins aktdrer be-
hovs for att fornya infrastrukturen for innovation och
utveckla véirdekedjor. Brukare, tillverkare och forskare
behover nya och starkare samverkansformer. Inom in-
dustrin kan foretag driva innovation framéat med hjélp
av klustring, vilket det redan finns flera framgéngsrika
exempel pa. Pa det sattet kan fokus ldggas péd innova-
tion foretag emellan inom ett specifikt omrade, utan att
konkurrensen blir ett hinder.

Kontakt: Magnus Thor, Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut, magnus.thor@skogforsk.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaskogsnaring
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Struktur, fokus, valja
— och valja ratt — kommer
i att vara framgangsfaktorer
5 for svensk gjuteriindustri.

AGENDA: Gjutna produkter i ett
hallbart samhalle, for tillvaxt och
internationell konkurrenskraft

I samverkan

Svensk industri pa olika nivaer ar beroende av gjutna komponenter. En internationellt konkurrenskraftig gju-
teriindustri ger forutsattningar, konkurrensfoérdelar och stark tillvaxt inom de flesta industrigrenar.

Den svenska gjuteriindustrin star sig vl i ett inter-
nationellt perspektiv, men var position utmanas frén
snabbvixande gjuterinationer och fran traditionella
lagkostnadslinder. Betydelsen av gjutna komponen-
ter kommer samtidigt bli allt viktigare de ndrmaste 20
aren. Fran 2001 till i dag har den arliga globala gjut-
godsproduktionen okat fran 68 miljoner ton till over
100 miljoner ton. Gjutna komponenter skapar ddrmed
tillvéxt och internationell konkurrenskraft. Men for att
Sverige ska kunna konkurrera krdvs nationell inno-
vationskraft i vérldsklass. Viktiga konkurrensfaktorer
kommer att vara bland annat; * korta ledtider och flexi-
bel, kostnadseffektiv produktion « hogt teknikinnehall
genom nischprodukter ¢ funktionsintegration * simule-
ring * samverkan, ndtverk och klusterbildningar  stark
kompetensniva och kompetenstruktur.

Agendans vision dr “gjutna produkter i ett héllbart
samhille, for tillvdxt och internationell konkurrens-
kraft i samverkan”. Visionen har kokats ned via over-
gripande mal till ett antal konkreta mal pa kort (2016),
medellang (2020) och lang (2030) sikt uppdelat pa tek-
niska mal, kompetensmél och affarsmal.

Mélen ska uppnas med en successiv forskjutning mot
tillverkning av allt mer kunskapsintensiva och hog-
teknologiska produkter med hogt foradlingsvérde och
lag priskédnslighet. Mot tidshorisonten 2030 &r det sex
nyckelfaktorer som kraver uthallig fokusering: * stark
och uthéllig ledning och struktur « strategiska utveck-
lingsomraden — process, produktion, ’det goda gjute-
riet” och material/produkter e strategiska kompetens-
omréden ¢ konkurrenskraftiga demonstrationsmiljoer
som ger industrialiserbara konceptldsningar « tillvéxt-
atgirder for sma och medelstora foretag och * en stark
koppling till internationella satsningar.

Samverkan &r en forutsittning, inte minst nir det gél-
ler kompetensdverforing och tekniksamverkan mellan
akademi, institut och industri, samt mellan foretag av
olika storlek. Smé& och medelstora foretags framtid
bygger pa samverkan, nédtverk och klusterinitiativ.

Kontakt: Stefan Gustafsson Ledell, Swerea SWECAST,
stefan.gustafsson-ledell@swerea.se
Mer information: www.vinnova.se/agendagjutnaprod
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Nya och forbattrade

affarsmodeller inom me-
tallindustrin skapar kund-
varden, okar farten i mate-
rialutvecklingen, minskar
miljobelastningen och
okar omradets attraktivi-
tet for nya medarbetare:

AGENDA: Agenda for nationell samling
kring metalliska material

Metallindustrin dr en central och vixande del i Sveriges néaringsliv. For forsta gangen samlas hela den svens-
ka metallindustrin bakom en gemensam satsning for framtiden. Agendan pekar ut en rad atgarder for att na

fornyelse, 6kad konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

For forsta gangen ndgonsin har den samlade svenska
metallindustrin utvecklat en gemensam, strategisk
forsknings- och innovationsagenda. Malet ar att gora
det mojligt for industrin att utnyttja de mojligheter
som identifierats pa den globala marknaden.

Den vision som agendan strivar att forverkliga ar att
svensk metallindustri ska vara en vl kdnd och vik-
tig mojliggorare i vérldens strivan att forma en béttre
framtid. Det innebér att dess erbjudanden till kund lig-
ger i den absoluta tekniska, ekonomiska och miljomas-
siga framkanten och utvecklas av drivna, engagerade
och innovativa méanniskor. Samtidigt har tillverknings-
metoderna ett sé litet miljoméssigt fotavtryck som det
bara dr mojligt.

Strategin baserar sig pa industrins ldnga erfarenhet
av att identifiera och etablera strategiska nischmark-
nader och syftar till att skapa tillvixt genom att mdta

de vdxande kraven pé hallbara 16sningar inom nyckel-
branscher som transport, energiutvinning och -gene-
rering, byggnation, och utvalda marknader inom till-
verkningsindustrin.

De foreslagna insatserna riktar sig mot nya och for-
bittrade affirsmodeller for att 6ka intjaningen fran ex-
isterande och utveckla nya kundvérden, involvera hela
virdekedjan for att battre forstd dess begrénsningar
och mgjligheter, 6ka farten i materialutvecklingen,
oka flexibiliteten for att kunna méta det mycket forén-
derliga landskap i vilket industrin verkar, 6ka resurs-
effektiviteten, minska miljobelastningen och sist men
inte minst 6ka attraktiviteten for nya medarbetare och
utveckla de befintliga.

Kontakt: Gert Nilson, Jernkontoret,
gert.nilson@jernkontoret.se
Mer information: www.vinnova.se/agendametalliska
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En nationell kraftsamling for att effektivisera svensk teknisk
sakerhetsforskning leder inte bara till kad svensk export utan
ocksa till battre hantering av kriser.

AGENDA: Strategisk forsknings- och
innovationsagenda Sakerhet

Tillampningsomradena for sékerhetsteknik ar vasentligt storre an rena sakerhetsprodukter. Sverige kan dar-
for oka utnyttjandet av befintliga styrkor genom att bredda tillampningen, och det ska ske inom fyra styrke-

omraden.

Maénga sambhéllskritiska funktioner &r beroende av att
den bakomliggande infrastrukturen har hog tillgéng-
lighet, men &ven att systemen gar att lita pa vad gil-
ler skydd av den information som fldar i niten. Den
sdkerhetsteknik som siktar pé att sikerstélla detta har
tillimpningar pd ménga omraden sédsom telekommu-
nikation, energiforsorjning, transport, processindustri,
sjuk- och hidlsovérd samt skydd och &vervakning. Om-
radet &r komplext och forgrenat men vilar i grunden pa
IKT. Uveckling och implementering av denna maste
utover det rent tekniska perspektivet dven betraktas
ur juridiskt/regulatoriskt och socialt perspektiv for att
samhallet ska ha tillit f6r system och l6sningar.

Agendans mal for 2020 ar att svensk sékerhetsforsk-
ning och -industri ar 2020 « ger visentliga bidrag till
okad sékerhet i Sverige och omvérlden  har hog status
1 internationella nédtverk ¢ har ett globalt hogt renom-
mé som kombinatdrer av IKT och sdkerhet ¢ bidrar till
héllbar tillvaxt genom fler foretag och en dkad andel
av virldsmarknaden inom sékerhetsteknik.

Vigen mot mélen dr en satsning pa fyra styrkeomra-
den: * sensorteknologi — exempelvis sensorteknologi-

er, sensor- och informationsfusion, anomalidetektion
» kommunikationsteknolgi — exempelvis robust trad-
16s kommunikation, tekniker mot illegal storsédndning,
tekniker for 6kad kapacitet  interoperabilitet — exem-
pelvis informationsutbyte, informationshantering ¢ cy-
bersédkerhet — exempelvis mjukvarusikerhet, kontroll
av datormoln, nitverkssdkerhet. Agendan talar ocksé
om vikten av att sdkerstélla kompetens, innovations-
verktyg och Fol-miljder. Ett nytt innovationsprogram
bor innehalla fyra typer av aktiviteter: * aftirs- och
behovsanalys ¢ innovationsdriven forskning och ut-
veckling * utveckling av testpiloter och demonstratorer
« strategisk forskning.

Det dr genom samverkan mellan foretag, myndigheter
och akademi som industriella 16sningar kan tas fram
med utgangspunkt i nationellt definierade behov och
en efterfragan fran den globala marknaden.

Kontakt: Fredrik Gustafsson,
Linkdpings universitet, fredrik@isy.liu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendasakerhet
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IKT-kompetens och IKT-

infrastruktur ar mycket
viktiga konkurrensfordelar,
bade nu och i framtiden.
Manga svenska foretag ar
beroende av innovativa
IKT-losningar for att bibe-
halla sin konkurrenskraft.

AGENDA: Innovation enabled by
information and communication

technologies

Paradnumret svensk telekommunikationsindustri och mobiltelefonisystem star infor stora utmaningar, bade
vad galler traditionell inomvetenskaplig teknik men framfor allt vad galler att hitta nya, tvarvetenskapliga och
branschoéverskridande I6sningar. Denna agenda utreder vad som krévs.

IKT — informations- och kommunikationsteknik — ar
ett viletablerat teknikomrade som sysselsétter 160 000
ménniskor i Sverige, en 6kning med 13 % under de se-
naste drens ekonomiska nedgéng. IKT &r samtidigt en
mycket viktig mojliggorare for andra teknikomraden,
inom vilka ytterligare 100 000 ménniskor &r syssel-
satta. Trots hard konkurrens fran andra ldnder innebér
det svenska IKT-omradet en mojlighet till forbéttrade
innovationsmdjligheter for Sverige, inte minst inom
héllbarhet dér omrédet kan bidra med affirsmodel-
ler, 6vervakning och kontroll. Den strategiska végen
framét innebar fokusering pa innovationsmojliggorare
inom tre styrkeomraden: ¢ system av system ¢ kom-
munikationssystem ¢ mjukvaruutveckling. Dessutom
maste kompetenstillgangen sékras.

Visionen for 2020 &r att Sverige dr védrldens mest hall-
bara samhille och samtidigt ett internationellt cen-
trum for utveckling av konkurrenskraftiga hallbara
produkter inom IKT. De underliggande malen ér att:
« forstirka satsningar ¢ sprida resultat * stirka svensk
IKT-kunskap * 6ka intresset for IKT hos yngre * skapa

1 000 nya IKT-foretag dver 100 anstillda till 2020
« fordubbla antalet IK T-utvecklare till 2020.

For att realisera mélen vill agendan samla resurser
och fokusera pé nationella och samindustriella behov.
Men det ricker inte med att sdkerstélla innovativ pro-
dukt- och processutveckling. Innovation maste dven
ske inom marknadsféring och organisation. For att
Sverige ska klara kompetenstillgangen behdvs ocksé
bittre kontakter mellan akademi och industri redan i
grundutbildningen, med stérre fokus pa de i agendan
uppritade styrkeomradena.

Innovationsnétverk foreslas i olika form for att séker-
stilla nddvindig tvérvetenskaplighet och kunskaps-/
personalrdrlighet. Nétverken utgdr ocksa en naturlig
instans for aterkoppling till det aterkommande agen-
daskrivandet.

Kontakt: Claes Beckman,
Kungliga tekniska hogskolan, claesb@kth.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaikt
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Om man ser till

hela vardekedjan
kan man upptacka
nya mojligheter
som inte blir tydli-
ga om man fokuse-
rar pa en liten del
av vardekedjan.

AGENDA: MinBaS innovation agenda

Industrimaterial, bergmaterial och natursten ar oundgéngliga for samhallsbyggandet. For att denna bredaste
del av mineralsektorn ska vara konkurrenskraftig och fungera pa ett miljomassigt uthalligt satt dven pa lang
sikt behévs mal och satsningar med fokus pa hallbarhet, helhetssyn och ravarans kretslopp.

Efterfragan pa mineralbaserade konstruktionsmaterial,
till inte minst satsningar inom transportinfrastruktur
och bostadsbyggande, forvintas vara hog de ndrmaste
decennierna. EU satsar stort pé att bli sjélvforsorjande
av mineralbaserade ramaterial. Den svenska mineral-
sektorn star infor stora utmaningar. De tre MinBaS-
branscherna (mineral, ballast och sten) ska tillsammans
sdkerstilla att samhéllet far de nédvindiga materialen
pé ett effektivt och miljovénligt sitt. Konkurrenskraft
och internationell framgang for sektorn ar mycket be-
roende av att innovationssatsningar gors for en hallbar
framtida produktion med minimal miljopaverkan och
storsta mojliga kretslopp hos ravarorna.

For ett kortare (2016), medellangt (2020-2030) och
langre (bortom 2030) tidsperspektiv formulerar agen-
dan Overgripande strategiska fokusomraden som lo-
kalisering, kompentensforsorjning och internationell
samverkan. Utifrdn dessa fokusomraden stdlls manga
konkreta mal, bland annat: « 2016: MinBaS Innovation
ir etablerat * 2020: 30 % minskat CO,-utsldpp, indika-
torer for miljovardering av tékter, tekniska standarder
implementerade i alla led » 2030: kortare transporter,
> 90 % atervinns, inget avfall — virdekedjan sluts.

Agendan identifierar nédvéndiga insatser inom tre hu-
vudomraden: * produktionsprocessen * produkter och
applikation « berget i samhiéllet. Insatserna bestar av
projekt inom hela vdrdekedjan av produktionsproces-
sen, anvdndning och kompetensforsorjning. Fokus &r
pa langsiktig totaloptimering snarare dn kortsiktig sub-
optimering.

Agendan framhaller att erfarenheten av forskning och
samverkan inom sektorn dr gedigen och att MinBaS-
innovation darfor har stor potential att uppné formule-
rade mal och visioner. Nér det géller forskningsstruk-
turen noterar man sérskilt att eftersom Sverige &r ett
relativt litet land blir kontaktvidgarna korta och infor-
mella, vilket underldttar fér behovssynen och innova-
tionsarbetet och stiarker samverkan mellan industriella,
akademiska och offentliga aktorer.

Kontakt: Jan Bida, MinBaS, jan.bida@minfo.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaminbas
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mycket stor: fullt utbyggt kan omradet
innebara rationaliseringarpa 1,5-2 % pa
omsattningen i svensk basindustri;

il ] 1

AGENDA: Nationell agenda

Internet of things

50 miljarder enheter kommer att vara uppkopplade i varlden ar 2020. Det svenska samhallet och svensk indu-
stri maste vara med i utvecklingen om vi ska behalla var industriella konkurrenskraft internationellt och vart

nationella valstand.

Internet of things (IoT) — eller sakernas internet — &r ett
samlingsbegrepp for den utveckling som innebér att
maskiner, fordon, gods, hushéllsapparater, kldder och
andra saker samt varelser (inklusive ménniskor), for-
ses med smé inbyggda sensorer och datorer. Dessa kan
uppfatta sin omvérld, kommunicera med den och pa
sa sitt skapa ett situationsanpassat beteende och med-
verka till att skapa smarta, attraktiva och hjdlpsamma
miljder, varor och tjénster. IoT kan skapa 6kat vélstand
genom effektiviseringar och innovationer i olika bran-
scher. EU beskriver sina planer for IoT som ett mang-
miljardeuroprojekt. Sveriges profil Gverlappar den eu-
ropeiska pa endast tre omraden: energi, smart city och
hilsa. Vi dr dock unika inom skog, gruvor och metall-
ler. I dagsléget kénnetecknas svensk [oT av: ¢ brister i
samarbete, kraftsamling och fokus ¢ dalig ekonomisk
ordning i ekosystemet * avsaknad av referensarkitektur
* dubblering i flera avseenden ¢ icke-fokuserad kompe-
tensforsorjning.

Agendan formulerar konkretiserade malbilder for
2016, 2020 och 2025 som korresponderar med atgér-
dandet av bristerna ovan.

Strategin for att na dessa mal kan sammanfattas i tre
begrepp: * fornyelse av industri och offentlig sektor
+ fokuserad innovation, forskning och utveckling
* okad synergi mellan branscher. Ett fungerande [oT-
ekosystem behover: ¢ organisation ¢ tekniska ramar
och regler » mgjliggorare » kompetensforsorjning ¢ Fol
och innovationsmetod ¢ lagar, regler och séikerhet.

Agendan foreslar ett branschoverskridande utbyte med
utvalda grupper av loT-leverantorer och loT-anvinda-
re, bade direkt och via deras respektive branschorgani-
sationer, och ett nira samarbete med de allménnyttiga
aktorer inom forskning, utbildning, utvecklings- och
innovationsstod som &r viktigast for loT-ekosystemets
utveckling. Dessutom foreslas samverkan med loT-re-
levanta stdd- och resursorganisationer, samt paverkan
pa och deltagande i riktlinjer och lagstiftning som har
stor betydelse for loT-systemets utveckling.

Kontakt: Osten Franberg, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, osten.franberg@iva.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaiot
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Genom gransoverskridande samverkan och
med en stodjande samhallsstruktur ar Sverige
2030 varldsledande och internationellt drivande
inom resurssmart materialanvandning.

AGENDA: Resurssmart
materialanvandning

Framtiden stéller allt tuffare krav pa hur vi pa ett hallbart satt ska bruka och ateranvanda vara materialresur-
ser. Nadringsliv, samhalle, politik och akademi ska alla verka for att Sverige bli varldsledande inom resurs-

smart materialanvandning 2030.

Svenska hushall och industrier ligger internationellt
sett langt fram ndr det géller materialatervinning av
avfall. Da ekonomisk tillvixt tenderar att skapa en
okad resursanvéndning ir en grundldggande malsatt-
ning for forskningen att gora tillvéixten hallbar. Vi star
infor utmaningar som okad befolkning och minskade
resurstillgangar, vilket driver pa innovationer for en
resurssmart materialanvéndning.

Agendan sitter upp en vision for 2030 dir Sverige &r
vérldsledande inom resurssmart materialanvindning,
och formulerar sex dvergripande omraden dar forsk-
nings- och innovationssatsningar bér koncentreras:
« samverkan: skapa den kunskapséverforing som krévs
for att ta ett helhetsgrepp Over produktens livscykel
och effektivisera materialanvéndningen i hela vér-
dekedjan « ekodesign och resurseffektiv produktion:
mojliggor resursbesparingar i materialanvandning och
produktionsprocesser 6ver en produkts livscykel ¢ inn-
ovativa affdrsmodeller: skapa védrde som bygger pa
funktion och nytta snarare dn pé att sélja nya produk-
ter « teknik och processer for hallbar resursaterforing:
aterskapa ett maximum av anvindbar sekundir ravara

och ett minimum av avfall, gor det mdjligt att sluta
kretsloppen ¢ hallbara konsumtionsménster: resursef-
fektiv konsumtion gynnar héllbar produktion e effek-
tiva systemlosningar och styrmedel: skapa en réttvis
spelplan som gynnar resurssmart materialanvindning
— det ska vara ldtt att gora ritt.

Vart och ett av de sex delomradena presenteras tillsam-
mans med ett rekommenderat paket av riktade insatser
som forutom rena forskningsstod inbegriper dven ex-
empelvis politiska styrmedel, design, affarsmodeller
och nya synsétt pa produkters viarde som kan stimulera
ateranviandning gentemot nyproduktion.

Industri och samhille berdrs till lika delar av hur
materialtillgdngar anvdnds och &teranvénds, varfor
innovationsarbetet maste ske gransoverskridande och
inkluderande.

Kontakt: Marta Bergfors, Stena Recycling
International, marta.bergfors@stenametall.se
Mer information: www.vinnova.se/agendamaterial

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Den okande andelen aldre leder
till ett okat vardbehov och produk-
» tionsbortfall: Samtidigt:har vi en
¥ medicinteknisk utveckling-dar vi i
storre utstrackning'framgangsrikt
kan behandla sjukdomar.

AGENDA: Teknikens roll i dagens och
framtidens halsa, vard och omsorg

Medicinteknik dr en mojlighet som star till buds for att effektivisera sjukvarden, 6ka fokus pa bade patientens
delaktighet och patientsdkerhet, men det skapas dven stora mojligheter for svenskt naringsliv att utveckla
nya medicintekniska produkter och tjanster for den internationella sjukvardsmarknaden.

Den &kande andelen éldre leder till ett 6kande vard-
behov och den dndrade aldersfordelningen ger ett pro-
duktionsbortfall. Samtidigt har vi en utveckling dér vi
i storre utstrackning framgéngsrikt kan behandla sjuk-
domar, dock till en 6kad kostnad. Med den rationalise-
ring av sjukvarden som &gt rum pa senare tid har resur-
ser for klinisk forskning inom sjukvérden forsvunnit,
vilket har varit till nackdel, inte bara for sjukvérden,
utan for hela innovationssystemet. Sverige har ett be-
hov av att stérka sitt innovationssystem for att fa fram
nya medicintekniska 16sningar som moéter hélso- och
sjukvérdens behov och som kan ge nya framgangsrika
produkter hos existerande och nya foretag.

Visionen for den nationella agendan for medicintek-
nik &r att lyfta forsknings- och innovationssystemet
till en ny hogre niva som hallbart placerar Sverige i
en internationell topposition. Malen ér att: * ta vara pa
Sveriges forutsittningar inom omradet « skapa ett Fol-
system i vérldsklass ¢ renodla medicinteknik som en
egen disciplin * skapa forutsdttningar for innovativa

produkter och tjdnster som bidrar till att 16sa virldens
hilso- och sjukvardsutmaningar.

Aktiviteterna som realiserar detta dr att:  fokusera
Fol-insatser  stirka existerande centra * satsa pa kli-
nisk forskning som mdjliggdr test av produkter infor
marknadsintroduktioner ¢ stirka det entreprendriella
tankandet * skapa stodfunktioner for att produkter ska
klara regulatoriska krav « avsitta medel for nyforeta-
gande  skapa strukturer for riskkapitalaktorer.

For att framgangsrikt kunna mota Sveriges medicin-
tekniska utmaningar har Nationellt forum f6r medicin-
teknik (NFMT) inréttats, dér aktorer fran néringsliv,
hilso- och sjukvard och forskning tar ett samlat natio-
nellt grepp for att realisera agendans forslag.

Kontakt: Bertil Guve, Centre for Technology in Medicine
and Health, KI-KTH-SLL, bertil.guve@sth.kth.se
Mer information: www.vinnova.se/agendamedtech

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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AGENDA: Modeller

Modeller och systemsimulering har utvecklats fran en
industriell stddverksamhet till att bli en av kdrnverk-
samheterna i innovationsprocessen. Den traditionella
anvéandningen finns kvar och véxer, och den innebdr
bland annat att nya 16sningar kan testas innan de gar
i produktion. Detta minskar risker och kostnader och
manga teknikomraden pekar ut omradet som en stra-
tegiskt viktig byggsten. Kort sagt — rétt produkt med
hogre kvalitet genom dubbla kunskapen efter halva
tiden. Det nya som smugit fram och nu okar explo-
sionsartat dr baserat pd insikten att systemmodeller
beskriver funktion. Modeller &r alltsa en naturlig sam-
talsform mellan ingenjorer nér det géller att beskriva
inte bara vad utan dven hur. Affarsméssigt ar detta vik-
tigt i samtal med exempelvis underleverantdrer dar det
innebér en kraftigt forbéttrad gemensam innovations-
process, och inom systembyggande industri anvénds
exekverbara modeller mer och mer for att beskriva
funktionsonskemal mellan olika steg i utvecklingspro-
cessen. Aven marknadsansvariga, kunder och andra
berérda kan involveras direkt i innovationsprocessen.
Det finns dock en risk i att utvecklingen av bade verk-
tyg och metoder gér snabbare i andra ldnder trots den
kérna av kompetens som finns i Sverige.
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Att simulera ar att tinka efter fore.

-

och systemsimulering

Utveckling av storskaliga, distribuerade, inbyggda och komplexa system bestaende av mekaniska, elektriska
och digitala komponenter kraver avancerade modellerings- och simuleringsverktyg. Dessutom sker idag en
snabbt accelererande forandring dar modeller &r samtalsformen for funktionsbeskrivning.

Agendans 6vergripande vision &r att anvindningen av
modeller och systemsimulering ska oka kraftigt och
vara en naturlig och lattillginglig del i all kunskaps-
inhdmtning och beslutsfattande hos bade foretag och
myndigheter. En effektlogik visualiserar vigen mot
okad tillvaxt, battre produkter och okad sdkerhet via
foreslagna aktiviteter och deras resultat.

Baserat pa visionen om framtidens innovationsprocess
foreslar agendan tre strategiska utvecklingsomraden:
* modell- och systemsimuleringskedjan i systemtill-
verkande industri « ménniskans interaktion med och
anvindning av simulatorer ¢ grundliggande metod-
och teknikutveckling.

Samverkan tinks ske via en samordningsplattform be-
stdende av: * en industriagenda * en forskningsagenda
* infrastruktur.

Kontakt: Lars Eriksson,
Linkopings universitet, lars.eriksson@liu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendasimulering

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Okad kunskap om och forméga till ledning och organisering av
innovation skapar mojligheter for organisationer pa den svenska
arbetsmarknaden att nyttja sin fulla innovationspotential.

AGENDA: Leading Innovation

Nya satt att leda och organisera innovation syftar till att ge organisationer en formaga att kontinuerligt och
proaktivt forandra sin verksamhet. Detta ar av hog vikt for konkurrenskraft pa en global marknad som alltmer

paverkas av ekologiska och sociala krav.

Hur kan utvecklingsarbete ledas och organiseras for
béde effektivitet och innovativitet? Omradet roner allt
storre uppmarksamhet. Organisering och ledning, av
och for innovation, &r avgdrande for att sékerstélla att
de resurser foretag har i form av kunskap, teknologier,
kontakter och kapital realiseras till faktiska resultat
och framsteg som ger organisationerna konkurrens-
kraft och ddrigenom sékrar deras langsiktiga Gverlev-
nad. Rétt organisation och ledning méjliggér innova-
tion och utgdr ett kompetensomrade som é&r en styrka
i foretag i Sverige.

Agendans vision utg0rs av: ¢ ett innovationsledarskap
som priglas av god kommunikation ¢ resurser som
balanseras mellan kort- och langsiktiga utvecklings-
aktiviteter * innovatdrer som tillats bryta mot traditio-
ner. Malen for framtiden &r: « excellent forskning som
héller hog vetenskaplig standard och ger dkad nytta
* professionalisering av innovationsledning for att
omsitta befintlig och ny kunskap ¢ nationell samling
kring innovationsledning med forankring inom bade
akademi och ndringsliv.

For att realisera denna malbild behéver ett antal kun-
skapsomraden forstirkas: ¢ métning och styrning av
innovation * immaterialrétt * kultur och klimat * inno-
vation i samarbete och nétverk ¢ innovationsprocesser
och kunskapsintegration ¢ dualismer och motstridiga
mal ¢ organisationsfordndring. En konkret handlings-
plan strdvar direkt mot malen, inte minst genom ska-
pandet av en struktur for innovationsledning dér ett
institut foreslas fa en barande roll.

Samverkan for innovation sker i det korta tidsper-
spektivet med innovationspiloter och pilotforetag som
testar nya arbetssitt, modeller, metoder och verktyg.
I ett ldngre perspektiv sker samverkan genom indu-
stridoktorander, doktorandpooler, forsknings- och
fordndringprojekt samt adjungering och affiliering. Ett
gemensamt arbete mellan forskare och praktiker &r en
nyckel till framgéng.

Kontakt: Sofia Ritzén,
Kungliga tekniska hdgskolan, ritzen@kth.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaledning

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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AGENDA: Signalsystem for spartrafik

Sverige har idag ett jarnvagsnat som kannetecknas av hog utnyttjandegrad, pa vissa linjer kapacitetsbrist.
Detta dr en av anledningarna till behovet av satsningar pa utveckling av signalsystem for spartrafik. Denna
agenda drar upp riktlinjer for vad som behover géras inom omradet de narmaste aren.

Svensk jarnvagsindustri har sedan lang tid legat i tek-
nologins framkant nér det géller utveckling av avance-
rade och felsdkra jarnvégssignalsystem. Den interna-
tionellt standariserade teknologi for signalsystem dir
Sverige varit ledande i utvecklingen — European Traf-
fic Management System (ERTMS) — infors nu i stora
delar av virlden, inte minst for hdghastighetstdg. For
att behalla denna position gentemot konkurrentlander
behover Sverige utveckla en forskningsplattform for
innovationer gemensamt mellan forskning, utvecklare,
tillverkare, anviandare och styrande organ. Sveriges
mojligheter ligger framst inom tillforlitlighet/tillgéng-
lighet/underhall, 6kad kapacitet genom mer avancera-
de signalsystem och tjansteutveckling som drar nytta
av funktionerna i signalsystemet. I den svenska jarn-
vagsbranschen arbetar idag uppskattningsvis mellan
5000 och 6 000 personer med signalteknik. Av dessa
arbetar uppskattningsvis cirka 1 200 med utveckling
och konstruktion av signalsystem.

Agendan sitter upp foljande mal: « att dka tillgénglig-
heten i det svenska jarnvigssystemet ¢ att 6ka kapaci-
teten genom att optimera anvindningen av nétet ¢ att
oka operatorsnyttan hos ERTMS.

Agendan foresldr konkreta Fol-satsningar pa kort
sikt for att nd respektive mal och tillgodose de behov
som ligger bakom dessa, tillsammans med en detalje-
rad plan for prioriterade aktiviteter och projekt under
2013-2014. Satsningar foreslés ocksa goras pa: ¢ ut-
bildning * testbéddar e life cost cycle « forskningsplatt-
form < standardisering * human factors. Ett projekt-
kontor ska etableras, som bland annat ansvarar for en
projekthemsida med information om projektets resul-
tat, projektforslag och kontaktuppgifter.

Ett antal kompetensomraden utanfor signalsystemom-
radet har identifierats for samverkan. Inom det egna
omradet ska synergier sdkerstillas med en utvecklad
process for samverkan mellan forskning, utbildning
och innovation.

Kontakt: Anders Lindahl, Kungliga tekniska hdgskolan,
anders.lindahl@abe.kth.se

Oskar Froidh, Kungliga tekniska hégskolan,
oskar.froidh@abe.kth.se

Mer information: www.vinnova.se/agendasignalsystem

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Tra har alla forutsattningar
for att vara det material som
Ioser flera av de utmaningar

AGENDA: Agenda tra

varlden idag star infor.

- Svensk Tramekanisk industris
visioner och mal 2050

Den internationella marknaden for byggnadsmaterial, mébler och inredning forses i dag i allt hégre grad av
mineral- och fossilbaserade material. Svenska skogsbaserade produkter torde ha en mycket bra potential att
ta marknadsandelar fran dessa andra materialsektorer internationellt.

Sverige som nation har en unik stdllning for att vara
proaktiv inom utvecklingen av trimekanisk industri
med langtgdende integration mellan skogsproduktion
och efterkommande foradlingsindustrier. Tramekanisk
industri star for en stor del av de investeringar som
gors utanfor de urbana omrédena, vilket ocksé innebar
sysselsittning i dessa omraden. De framtida utmaning-
arna for den trimekaniska industrin &r dels ett globalt
perspektiv bade vad géller marknad och konkurrens,
dels agerande pa en snabbrorlig marknad med afférs-
méssiga utmaningar.

Malet fran den tramekaniska industrins sida ar att ska-
pa incitament och mojligheter for den vision som Sve-
riges skogsindustrier har om att fram till 2050 stélla
om till ett biobaserat samhille. Konkreta mél listas for
2020 och 2030 tillsammans med visioner for 2050.

Agendan framfor ett antal insatsomraden som kridver
innovation och samverkan mellan olika aktérer inom
och utom tramekanisk industri med avsikt att na upp-
satta mal som ror: « agila féretag och anpassning till en

global marknad  forbéttrade prduktionsfloden  hall-
bar infrastruktur « kompetensforsorjning * materialmo-
difiering/egenskapsforbattring * politiska styrmedel
for starkt konkurrenskraft « strategisk ravaruforsorj-
ning * Fol for svensk konkurrenskraft ¢ produktion
« tribaserade material for byggande och boende  tvér-
vetenskap och branschoverskridande. For att realisera
agendan foreslas ocksa fyra programformer: « politiska
forutséttningar for innovation * marknadsmaéssiga for-
utséttningar for nya affdrer » forskning och utveckling
for ny kunskap ¢ demonstration och produktutveckling
for verifiering.

En stor del av instatsomradena handlar om samverkan
med andra teknikomraden, och man arbetar for att
vidga den biobaserade virdekedjan till att omfatta hela
den trafoéradlande industrin.

Kontakt: Hans Holmberg, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, hans.holmberg@sp.se
Mer information: www.vinnova.se/agendatra

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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och textil- och
modebranschen
star infor sitt
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samverkan, nya
material och nya
produkter pa nya
marknader for ett
okat foradlings-

varde.

AGENDA: Made in Sweden
— Future Textiles and Paper

Skogsindustrin och textil- och modebranschen star infor utmaningar som kraver nya affarsidéer, aktorer och
marknader. Omstallningen maste ske snabbare dn hoten utvecklas. Denna agenda handlar om att under kon-
trollerade former foregripa en utifran yttre faktorer tvingande industriell omstéllning.

Bade den svenska skogsindustrin och den svenska
textil- och modebranschen klassas som svenska basna-
ringar, representerar mycket stora védrden, har erként
expertkunnande inom breda omréden och utgér en
viktig motor for svensk export. Branscherna utmanas
nu av en hardnande global konkurrens med produkter
tillverkade i lagloneldnder av fossilbaserade ravaror
och ofta med mycket miljobelastande metoder. Bran-
scherna maste darfor stélla om affdrsmodeller och
produktsortiment for att inte tappa exportvirden och
arbetstillféllen.

Visionen for 2035 ér att den svenska skogsindustrin
och textil- och modebranschen tillsammans ska leda
den svenska omstéllningen till en biobaserad sam-
héllsekonomi. For att ndrma sig visionen och for att
pa ett métbart sitt kunna f6lja och styra utvecklingen
har ett antal mal for 2035 utvecklats, daribland: * hall-
bara produkter och tjanster med hdgt och 6kande for-
adlingsvirde séljs framgéngsrikt ¢ fossilbaserade ma-
terial har ersatts i stor utstrackning ¢ entreprendrskap
kombinerar innovativt nya teknologier med behovsdri-
ven utveckling och tydligt kundfokus.

Helt centralt for att nd visionen och malen &r att forad-
lingsvirdet hos svenska produkter maste ka — malet
ar att g& fran produkter till vérden. I forldngda var-
dekedjor ska nya produkter och tjanster formas. Fyra
programformer ska stddja utvecklingen: e politiska
forutsdttningar for hallbar innovation ¢ marknadsmais-
siga forutséttningar for hallbara affarer ¢ forskning och
utveckling ¢ demonstration och produktutveckling.

Intern samverkan mellan de tva branscherna liksom
externa samarbeten med andra relevanta aktdrer ar
nddvindig, och det behdvs en fordndrad syn pa roll-
fordelningen mellan aktdrerna. Exempelvis ska en
aktor inte enbart agera som bestéllare eller leverantor,
utan snarare etablera ett effektivt samarbete langs hela
véirdekedjan. Vidare édr funktionella métesplatser och
kreativa forum for olika kompetenser av storsta vikt,
sa att de kan motas pé ett systematiskt satt.

Kontakt: Per Edstrom,
Mittuniversitetet, per.edstrom@miun.se
Mer information: www.vinnova.se/agendatextilpapper

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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AGENDA: Kraftsamling kring nya
processer for biobaserade material

Biobaserade material kan ersitta plast och aluminium i livsmedelsforpackningar liksom polypropenbaserade
material inom transportsektorn. Denna agenda foreslar tva tvarsektoriella konstellationer for fraimjandet av

dessa tva tillampningsomraden.

Inom omradet processer for biobaserade material
behover resultat fran existerande satsningar och cen-
trumbildningar omsittas i faktiska fullskaliga proces-
ser som leder till skapandet av nya vérdekedjor, och
dérmed Okad 16nsamhet inom den svenska skogsindu-
striella sektorn.

En malséttning i detta arbete har varit att identifiera
och utvérdera en rad sddana nya vérdekedjor med av-
seende pa lonsamhet, industriellt intresse och mark-
nadspotential, samt att hitta foretag som &r intresse-
rade av samverkan i dessa virdekedjor. Pa kort sikt
ska detta leda till att skogsindustrin blir mer aktiv med
att skapa nya virdekedjor samt att samarbeta tvérsek-
toriellt. P4 halvlang sikt ska arbetet leda till att den
svenska skogsindustrin upprétthaller sin 16nsamhet
och sitt bidrag till svenskt exportnetto. Pa lang sikt ar
maélet en mer uthallig samhéllsutveckling.

Forpackningsmaterial |
ar det viktigaste omradet
for att uppna en betydande
overgang fran oljebaserade §

till biobaserade material.

=5 deadt

Tva satsningsomraden foreslas darfor, i form av tva
tvérsektoriella konstellationer: * nanokompositer for
transportsektorn ¢ biobaserade forpackningsmaterial.

Samverkan inom det forsta omradet, nanokompositer
for transportsektorn, bygger pa bildandet av en tvér-
sektoriell konstellation bestdende av representanter
fran fordonsindustrin, skogsindustrin och traditionella
plasttillverkare. Inom det andra omradet, biobaserade
forpackningsmaterial, sker samverkan i en konstella-
tion som inkluderar bdde varumaérkeségare, forpack-
ningstillverkare och skogsindustri.

Kontakt: Tom Lindstrom, Innventia,
tom.lindstrom@innventia.com
Mer information: www.vinnova.se/agendabiomaterial

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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sarskiljer sig fran
andra miljoteknik-
omraden med att vara

i hog grad integrerad
i och paverkad av
hur samhallet ar upp-
byggt i 6vrigt. Darfor
blir ocksa export-
erbjudandet mer

komplext.

AGeNDA: En avfallshantering

i varldsklass

En 6kad export av kunskap och teknik inom avfallsomradet bidrar till en langsiktigt hallbar samhallsutveck-
ling, bade inom Sverige och globalt. Det ger positiva effekter pa klimat och resurshushallning, hallbar tillvaxt

och sysselsattning.

Sverige har ett ndrapa hundraprocentigt resursutnytt-
jande av hushallsavfall. Aven nir det giller avfall fran
verksamheter dr siffran mycket hog och enbart 13 %
av allt avfall som uppstod totalt i Sverige 2010 de-
ponerades. Detta har genererat stor erfarenhet inom
manga sektorer. Okad kunskap om svenska avfallstek-
niska l6sningar leder till svensk kunskapsexport som
dérefter dven kan leda till teknikexport fran svenska
leverantorer.

Agendan identifierar behov och motiv for engagemang
hos offentliga aktorer och néringslivet. Det dvergri-
pande malet dr en 6kad kommersiell miljéteknikexport
inom atervinnings- och avfallsomradet. Som effektmal
nidmns att exporten ska bidra till att bygga upp en lang-
siktig hallbar samhéllsutveckling och till en forbattrad
global milj6, liksom att exporten ska bidra till tillvéxt
inom den svenska miljotekniksektorn.

For att nd maélen foreslar agendan insatser inom ett
antal omraden: * politisk uppbackning ¢ nationellt an-
greppssitt » utveckling av nétverk och affirsmodeller
* kunskap om och val av marknad ¢ kunskap och nya
modeller kring finansiering ¢ siljbar paketering * for-
maga att f6lja upp insatser.

De olika identifierade insatsomradena hinger ihop i ett
system dér de paverkar varandras utformning. Pakete-
ring, nétverk, affarsmodeller, marknadsprioriteringar
och finansiering &r nira sammanldnkade och maste
utformas som en helhet till kommersiellt gangbara
tjénstepaket.

Kontakt: Jenny Astrom, Avfall Sverige,
jenny.astrom@avfallsverige.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaavfall

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Calling & __

Ingen skadas i trafiken! 18 ambitioner for att undvika olyckor och
konsekvenser i form av storningar, 'skadade och dédade. Via inter-

s '\

aktionymed fokus pa individen, okar vi innovationskraften.

/ wll b,

4
W

AGENDA: Triple-i-Zero
— Saker framtid i samhalle och affar

Internationella framgangar for svensk trafik- och fordonssakerhet beror bland annat pa en stark historik med
hogklassig forskning och implementering av innovationer. Agendan beskriver hur trafiksdkerhet fortsatt ska-
par affairsmojligheter utifran en global, och svensk, utmaning och folkhalsofraga.

Trafik- och fordonssikerhet &r ett omrade ddr manga
svenska foretag dr bland de mest innovativa och le-
dande inom sina nyckelomradden och branscher. En
viktig framgangsfaktor har varit den langa traditionen
av samverkan mellan myndigheter, néringsliv och aka-
demi — triple helix i praktiken — samt over gridnserna
mellan olika falt, branscher och discipliner. Manga an-
dra lander har antagit ambitionsnivéaer liknande Sveri-
ges nollvision som lanserades 1997. Detta skapar en
6kad medvetenhet om dmnet, som i sin tur Sppnar upp
for ett storre globalt intresse for svenska traditionella,
men ocksd framvéxande, styrkor, inom hela trafiksa-
kerhetsomradet.

Tiden dr déarfér mogen for nya satsningar och en ny
langtgdende malbild: att ingen skadas i trafiken! I
agendan kallar vi den i30 - Triple-i-Zero - dér de tre
i:na star for individen, interaktion och innovation. i30
innefattar att undvika olyckor och deras konsekven-
ser i form av storningar, skadade och dodade. Agen-
dan formulerar 18 ambitioner inom fyra omraden som
skall leda vdgen: « sdkra trafikanter * sdkra fordon * sé-
ker trafikmiljo » sékert trafiksystem.

I agendarbetet har innovation och tillvixt varit ut-
gangspunkt. For varje ambition beskrivs aktiviteter
som behovs for att bygga kunskap och omsétta den sa
att malen uppnas. Dessa spanner frén kartliggning och
analys via demonstratorer och koncept till paverkan av
beteenden, normer och lagar.

Det finns idag flera etablerade samarbetskonstellatio-
ner inom fordons- och trafiksdkerhet, men ocksa en in-
sikt att fler aktdrer maste bjudas in. Angreppsséttet for
samverkan &r att samla intressenter per ambition, nya
och gamla, och att fora helheten framét genom meka-
nismer och strukturer som frimjar nytinkande kring
forskning, innovation och affiar. SAFERs erfarenhet
som resultatinriktad samverkansplattform blir basen
for att halla samman ambitionerna och ger drivkraften
mot den gemensamma visionen; Triple-i-Zero.

Kontakt: Ingrid Skogsmo, SAFER,
ingrid.skogsmo@chalmers.se
Mer information: www.vinnova.se/agendatrafiksakerhet
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Livscykelperspektivet far oss att forsta hur de olika delarna i
produktions- och konsumtionssystem hanger ihop med varandra,
att atgarder i en del av kedjan har effekter i andra delar.

AGENDA: Life cycle based innovation

For att identifiera hallbara I6sningar pa problem sasom utarmning av naturresurser och 6kande miljopaver-
kan anviands livscykelperspektivet, som mojliggor att organisationer kan hantera och minska den paverkan
som produkter och tjanster ger upphov till laings med hela vardekedjan.

Sverige har ménga framstidende aktorer som lénge ar-
betat med livscykelperspektivet. Vi har ocksa en unik
historia av néra branschoverskridande samarbete mel-
lan industri, akademi, institut och myndigheter. Detta
ger oss goda chanser att agera for att bli globalt le-
dande inom livscykelbaserade innovationer, dar mil-
jomaissiga, ekonomiska och sociala resurser hanteras
langs med hela virdekedjan. Agendan beskriver hur
svenska aktorer tillsammans kan vidta atgirder for att
livscykelperspektivet ska genomsyra bade strategiskt
och operativt arbete, inom savél industri som myndig-
heter, samt paverka den internationellt snabba utveck-
lingen for att na ett hallbart samhalle.

Syftet med denna agenda dr att mojliggora att svenska
aktorer ser och agerar pa de mojligheter som ett livscy-
kelperspektiv identifierar — att tillsammans samarbeta
och skapa forutséttningar for nya hallbara innovativa
16sningar. Specifika mél har utformats kring: * imple-
mentering i industri och samhélle ¢ utveckling och
samling av metoder verktyg och data * kunskapsupp-
byggnad och nationell kraftsamling.

Under vart och ett av dessa omrdden har ett antal atgér-
der och rekommendationer identifierats for att mojlig-

gora fler hallbara innovationer i savil produkter och
organisationer, affirsmodeller och myndighetsut6v-
ning. Med dessa atgirder kan forutsittningar skapas
for fler att operativt hantera beslut i livscykelkedjan
och didrmed bidra till starkare konkurrenskraft och mer
langsiktigt hallbara afférer.

Utgangpunkten for livscykelbaserad innovation tas i
de fysiska flodena (och inte i ett land eller en organi-
sation) och att man ser till hur hela kedjan av aktorer
behdver samverka. Ett stort nationellt engagemang
for agendan har mojliggjort en bred dialog kring hur
livscykelperspektivet kan anvéndas for hallbara inno-
vationsprocesser. Om forutsittningar ges har Sverige
med sina starka aktdrer och etablerade samarbetskul-
tur goda mojligheter att dka sin globala konkurrens-
kraft genom livscykeldrivna innovationer.

Kontakt: Sara Palander, Chalmers,
sara.palander@chalmers.se
Mer information: www.vinnova.se/agendalivscykel

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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AGENDA: The GIMI Agenda
(Green Infrastructure
Material Innovations)

Stat och kommun satsar arligen mer dn 100 miljarder kronor for att bygga och underhalla det nationella vag-
och jarnvagsnitet. Det ar nu dags att gora infrastrukturbyggandet mer effektivt och skapa hallbara innovatio-

ner for framtidens grona infrastruktur.

En vil fungerande transportinfrastruktur dr en forut-
sdttning och en drivkraft for ekonomiskt tillvéxt. Det
géller inte minst ett land som Sverige, dédr avstanden
till véra viktigaste marknader stiller extra krav pa ef-
fektivitet. Utvecklingen av byggmetoder, smart an-
vandning av informations- och kommunikationsteknik
behover ga hand i hand med gron materialutveckling
pé hog niva. Sverige har med sin kunskapsbas och nér-
heten mellan anldggningsdgare, industri och néringsliv
unika forutsittningar for att driva utveckling pa hog
internationell niva. Sverige kan bli vérldsledande pa
omradet och sidtta dagordningen for morgondagens
hallbara 16sningar.

Agendans vision &r att etablera ett paradigmskifte
inom svensk infrastruktursektor genom ett nara samar-
bete mellan industri och akademi. Agendan beskriver
utvecklingsarbetet fran 2012 till 2030 och visar vilka
delmal, aktiviteter och métbara milstolpar som finns
utmed védgen. Agendan identifierar och beskriver ock-
sa de olika samintressen och avstimningar som finns
med andra nationella teknikomraden och deras strate-
giska agendor. Utmaningarna &r att: + skapa samsyn
« skapa vilja att bryta monster « halla fokus 6ver tid
* bygga dgandeskap for omradet.

En detaljerad “roadmap” fram till 2030 beskrivs och
forverkligas genom etablering av elva strategiska un-
deromraden (SSE) med en ansvarig koordinator och
en tydlig ledningsstruktur for koordination och rollbe-
sittning. Stodjande standarder och regler ska tas fram,
och ett starkt nationellt och internationellt nétverk
for spridning, kommunikation och tvdrvetenskaplig
samverkan ska etableras. Maluppfyllnad sker genom
métning av tydliga nyckeltal for: ¢ agendans effekt
* behovet av forbéttringar « aktuell position pa “road-
mappen”.

Tva referensgrupper, en nationell och en internatio-
nell, ska garantera att teknikomrddet inkluderar alla
nddvindiga aktdrer och samordnas med andra natio-
nella och internationella utvecklingssatsningar inom
teknikomrédet.

Kontakt: Nicole Kringos,
Kungliga tekniska hégskolan, kringos@kth.se
Mer information: www.vinnova.se/agendagimi
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Utan fotonik skulle
varken internet eller
mobil kommunikation,
sa som vi ar vana vid
dem i dag, kunna finnas.

AGENDA: Fotonik - En mojliggorande
teknologi for Sverige

Fotonikens stora betydelse och vitalitet har erkdnts upprepade ganger 6ver hela varlden, men i mindre ut-
strackning i Sverige. Europa satsar starkt pa fotonik — och Sverige behdver vara med. Agendan vill gora klart
for alla svenska intressenter vilken framtida potential och méjlighet som finns i fotoniken.

Fotonik, som kan definieras som “ingenjorsméssiga
tillimpningar av ljus”, innehaller anvéndningen av
ljus for att detektera, overfora, lagra och processa in-
formation liksom att hantera bilder. Via fotonikens
solceller omvandlas dagsljus till elenergi, och foto-
nik kan anvéndas for att 6verfora energi tradlost ver
langa avstand. Fotoniken ger oss ocksa lasertekniken,
dir exempelvis precisionssvetsning ar ett omrade pa
stark uppgang. Fotonikomradet ar gransoverskridande
och en mgjliggdrare inom ménga olika branscher, inte
minst inom svenska styrkeomraden s som exempelvis
telekommunikation, sdkerhet och medicinsk teknik,
och sérskilt lovande dr omrddena biofotonik, automa-
tion och grén fotonik. I dag bestar det svenska fotonik-
samhdéllet av cirka 150 hogteknologiska foretag med
over 6 000 anstéllda och manga forskargrupper runt
om i landet.

Agendan sitter upp visionen att det svenska fotonik-
omréadet ar 2030 ska vara en erkénd och viktig spe-

lare som levererar mojliggérande forskning, teknolo-
gier och innovation till en héllbar, expanderande och
I6nsam svensk industri. For att realisera denna vision
satter agendan tillvixtmal samt mélen som berdr:
» samverkan med europeiska fotonikkluster ¢ 6kning
av antalet ndtverksaktiviteter * 6kning av antalet sys-
selsatta « mentorprogram ¢ finansiering.

Atgirder behdver vidtas inom ett antal omriden:
* okad synlighet for fotonikomradet « 6kad samverkan
inom och utanfor omradet ¢ intensifierat och strukture-
rat ndtverk * sdkerstéllande av kompetensforsorjning
* stddd teknikoverforing ¢ ihallande excellens inom
forskning, innovation och ledning.

Kontakt: Pierre-Yves Fonjallaz, Photonic Sweden,
pierre@photonicsweden.org
Mer information: www.vinnova.se/agendafotonik

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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2030 ar svensk besoksnaring
varldsledande pa att utveckla unika
kundupplevelser som bidrar till
hallbar samhallsutveckling.

AGENDA: BesOksnaringens
forsknings- och innovationsagenda

Besoksnaringen i Sverige ar en stark sektor som manga ganger fungerar som landets ansikte utat. Genom en
bred innovationssatsning med privata och offentliga aktorer i samverkan kan sektorn na en ledande position
i att erbjuda hallbara, moderna och unika besdksupplevelser.

Sedan ar 2000 har den totala turismkonsumtionen i
Sverige 6kat med 83 procent. Besdksnéringen syssel-
sétter omkring 168 000 personer pa arsbasis, och for-
utom den ekonomiska styrkepositionen kédnnetecknas
sektorn av att den skapar sysselséttning i glesbygden i
lika hog grad som i stiderna. Svensk besdksnéring har
i agendan sokt samsyn for innovativa helhetsgrepp for
att sikra omréddets konkurrenskraft och hallbara till-
véxt ocksa i framtiden.

Agendan har arbetat fram priméra malséttningar for
agendan som handlar om att genom forskning och
innovation, till ar 2020, bidra till en fordubbling av tu-
rismexporten sé att den nar 200 miljarder kronor samt
till att generera 100 000 nya jobb i Sverige. Detta ge-
nom att fokusera pa fem nyckelinitiativ: * forskning ¢
kompetens - tillgdnglighet ¢ destination/teman * sam-
verkan.

Agendan definierar dven sex prioriterade kunskaps-
omraden som kan angripas inom de fem nyckelinitia-

tiven: ¢ kund/marknadskunskap ¢ produktutveckling/
tjénsteinnovation e digitalisering/visualisering ¢ hall-
bar turism ¢ infrastruktur/logistik/transport ¢ policyut-
veckling/public-private partnerships.

Om den privata besoksnéringen arbetar innovativt till-
sammans med politiken och det offentliga, kan kun-
skapsutveckling och innovationsférmaga i sektorn
stirkas ordentligt. Vidare dr de svenska och nordiska
besdksndringarna globalt sett relativt sma, varfor agen-
dan ser goda mojligheter till samverkan om néringen
viljer att se de nordiska grannldnderna som potentiella
samarbetspartners istdllet for konkurrerande néringar.

Kontakt: Stina Algotson, Besdksnaringens
Forsknings- och Utvecklingsfond, stina@bfuf.se
Mer information: www.vinnova.se/agendabesoksnaring

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
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AGENDA: Smartare

elektroniksystem for Sverige

Smartare elektroniksystem ar oumbarliga mojliggorare for hallbar industriell tillvaxt och samhallelig utveck-
ling. Om svenska foretag ska forbli konkurrenskraftiga, och aven erbjuda nya I6sningar pa de globala utma-
ningarna, behovs ett kompetent naringsliv och fungerande vardekedjor.

Omradet Smartare elektroniksystem utgors av elek-
tronik, mikromekanik och fotonik, det vill séga hérd-
vara och hardvarundra programmering och omfattar
teknologier som &r avgérande for sex starka svenska
industrisektorer: * telekom ¢ automation/produktion
« fordon * energi ¢ medicinteknik/life science * mili-
tar/sdkerhet. Sverige har en framstéende internationell
stallning inom dessa applikationsomrdden men stér
under stenhard internationell konkurrens som utma-
nar den svenska positionen. Foljaktligen behdver det
svenska Fol-omradet smarta elektroniksystem spetsas
ytterligare, kompetensforstirkas och fordadlas.

Agendan identifierar mél och fokusomraden inom:
* héllbar tillvéxt i Sverige * sammanhédngande vér-
dekedjor « affdrer * svenska spetsomraden e tillgang
till  demonstratoranléggningar/testbaddar/pilotlinor
* kompetensforsorjning ¢ EU-pengar till svensk FoU
« fler unga konkurrenskraftiga foretag.

For att nd malen foreslar agendan att Sverige koncen-
trerar sig till ett begrinsat antal spetsomraden: * mik-

ro-nanoelektronik ¢ tryckt elektronik ¢ kraftelektronik
« fotonik ¢ antenn-, mikrovag- och terahertzsystem
* sensorer * inbyggda system ¢ byggsétt och tillforlit-
lighet  avancerad produktionsteknik. Agendan adres-
serar i och med detta direkt tre av EU:s sex “key enab-
ling technologies”. Vidare foreslar agendan satsningar
inom: « kompetenscentra ¢ arenor for erfarenhetsutby-
te « kunskap till SME « Swedish electronic systems EU
grants offices ¢ demonstratorer/Testbdddar/Pilotlinor
* kompetensforsorjning ¢ stodjande strukturer.

Effektiviteten inom elektroniksystem-FoU maste si-
kerstdllas av vilfungerande samverkansfunktioner
mellan alla inblandade aktérer. Elektroniksystem ver-
kar dessutom i hogsta grad tvirsektoriellt vilket kréver
bred samverkan.

Kontakt: Leif Ljungqvist, Acreo Swedish ICT,
leif.ljungqvist@acreo.se

Mer information:
www.vinnova.se/agendaelektroniksystem

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Sverige har stora kun-
skaper inom gron metan
som manga lander annu

inte skaffat sig.

AGENDA: Teknikexport kring
gron metan fran restprodukter

till nat och pump

Nar det galler att ta hand om avfallsstrommar av olika slag och att framstaélla gron metan har Sverige varlds-
ledande kompetens. Denna agenda forsoker samla det svenska erbjudandet genom att identifiera flaskhalsar

dar innovation kan gora skillnad.

Sverige har genom sin ldnga erfarenhet inom uppsam-
ling av deponigas en unik kompetens i att samla in och
sortera avfall, liksom en stor kunskap om hur olika
sorters avfall kan nyttiggoras genom rotning. Dértill
har vi vérldsledande foretag inom uppgradering av
biogas och stor erfarenhet av icke ledningsburen gast-
ransport. Men det beh6vs samordning inom forskning
och utveckling for att inte foretagen ska fokusera mer
pé kortsiktiga mél &n langsiktiga.

Agendan identifierar 28 forskningsfragor som é&r vil
forankrade i branschen och som foreslés vara utgangs-
punkter for forskningsutforare. Forskningsfragorna ar
indelade i tre kategorier: * frigor av utredande karaktar
* tekniskt-naturvetenskapliga forskningsfragor ¢ eko-
nomiskt-samhéllsvetenskapliga forskningsfragor.

Utdver forskningen runt dessa fragor behéver omradet
en Okad dialog mellan exportindustrin och de akto-
rer som utfor forskning och utveckling i Sverige. En
storre del av den svenska forskningsbudgeten behdver
delas ut i samrdd med svensk industri och utifran det
behov de ser inom sina foretag. Dartill 4r det viktigt att

svenska foretag har en stabil hemmamarknad for att
ha de resurser som krévs for att orka med en export-
satsning. Finansidrer av forskning maste i storre grad
lyssna pa dem som anvénder sig av forskningsresul-
taten och om mgjligt bjuda in dessa aktorer i besluts-
processen for att den svenska forskning i hogre grad
skall kunna anpassas till industrins verkliga behov. For
att skapa en starkare hemmamarknad kravs langsiktiga
och tydliga mal frén regeringen for utvecklingen av
biogasomréadet i Sverige.

Slutligen &r det viktigt att exportforetagen hjélper var-
andra till framgang genom att agera teknikambassado-
rer for Sverige och svenskt kunnande nédr man befinner
sig 1dngt hemifran. Detta vinner alla pa. Varje leveran-
torsforetag som pa egen hand bearbetar en ny marknad
behover inkludera ett budskap om att man ar en del i
ett storre svenskt teknikkluster.

Kontakt: Tobias Persson,
Svenskt Gastekniskt Center, tobias.persson@sgc.se
Mer information: www.vinnova.se/agendagronmetan

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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nar ljuset blir digitalt. Det nya digitala

R

AGENDA: Belysningssamhallet 2020

Overgangen till LED-teknik innebér inte bara minskad energiatgang for belysning, utan ocksa en historisk
mojlighet att med digitala medel anpassa samhallets belysning. Med ratt verktyg, samverkan och helhetssyn
blir Sverige en internationellt ledande aktor i det nya digitala belysningsomradet.

Omradet for belysning undergar i dag stora fordnd-
ringar. Genom nya krav och lagstiftningar fasas édldre
glodlampsbaserade belysningslosningar ut till forman
for modern LED-teknik. Nya LED-baserade system
underblaser ocksd en strukturomvandling i riktning
mot digitaliserade belysningssystem. I Sverige finns
tekniken, IT-resurserna och kunskapen som behvs for
att vi ska bli en internationellt ledande aktor inom be-
lysning, forutsatt att vi star beredda under en gemen-
sam, tvirsektoriell handlingsplan.

Agendan formulerar visionen att Sverige ska vara en
internationellt ledande aktdr for ljusets digitalisering.
Innovativa system, produkter och tjanster inom belys-
ning ska ocksa generera nya, grona arbetstillfdllen. P4
samhéllsniva skapar rétt belysning rétt forutsittningar
for individuell utveckling och vélbefinnande. Affars-
verksamheten for belysningsomradets férnyelse inne-
béar konkurrenskraftiga systemlosningar for hem, of-
fentlig verksamhet och privat sektor.

For att vi ska bli en ledande aktor i det nya belysnings-
omradet behdver insatser fokuseras inom féljande om-
raden: * utveckling av marknadens intresse for den nya

teknikens potential * utrymme for affarsutveckling ge-
nom Okad offentlig innovationsstimulerande upphand-
ling < behovsorienterad flervetenskaplig forskning
+ demonstrationsméligheter, experimentplatser och
matmojligheter ¢ ”living labs” for dmsesidigt utveck-
lande och ldrande * 6kning av konsumenternas krav pa
goda belysningsmiljoer.

I utvecklingsarbetet behover det svenska belysnings-
omradet skapa samarbetsformer for och synergief-
fekter mellan aktorer inom belysning, ICT, telekom
och smarta elndt och knyta kontakter med liknande
EU-projekt. Ett nationellt digitalt ljus-kluster, Digital
Light Sweden, behover formaliseras. Belysningsspeci-
fika utbildningsinriktningar inom en rad yrkesomraden
ska samla och lyfta kompetensen kring digitaliserad
belysning och sékerstilla var konkurrenskraft och ge-
nereringen av arbetstillfdllen pd hemmaplan.

Kontakt: Lars Montelius, Lunds Universitet,
lars.montelius@ftf.Ith.se

Mer information:
www.vinnova.se/agendabelysning

Denna agenda ar framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
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AGENDA: Grafen

arbeten.

Industriellt anvdndande av grafen i Sverige och omvarlden ar @nnu i sin linda, med verksamhet framst forlagd
till storre forskningsinstitutioner. Likval ar det viktigt att saval industri som akademi redan i dag ar med pa
taget for att med samlade krafter sakerstélla ett svenskt forsprang inom grafen i framtiden.

Grafen utgor bade ett nytt och spdnnande material och
ett potentiellt styrkeomrade i Sverige. Intresset for gra-
fen r stort men fragmenterat, och mycket av verksam-
heten kopplad till materialet dr fortfarande koncentre-
rat till forskning. Grafen kan i framtiden fa en mangd
tillimpningar inom en rad sektorer, och darfor ar det
viktigt for Sverige att redan nu agera pa bred front.
Genom griansoverskridande samarbeten sikerstills ett
svenskt forsprang pa grafenomradet.

For att Sveriges position i grafenomradet ska sékerstil-
las formulerar agendan visionen for 2030: Sverige ar
ett av vérldens tio frimsta ldnder pa att utnyttja grafen
for att na industriellt ledarskap. Visionen preciseras i
den langsiktiga malbilden: * 6kad teknisk mognad for
materialet och dess tillimpningar ¢ nya vérdekedjor
utvecklade och etablerade e stirkt kunskapsoverforing
mellan industri och akademi ¢ Sverige &r Europaledan-
de pé grafeninnovation ¢ grafenbaserade 16sningar ar
en affarsfordel for svenska foretag « elektronik baseras
pé material med ldgre miljopaverkan.

Nér det giller att ge svensk grafenindustri ett for-
sprang i framtiden rekommenderar agendan insatser

inom foljande fyra omraden: ¢ demonstratorer och
verifieringsobjekt — 6ppna utlysningar for grupper av
svenska foretag ¢ stirkning av materialleverantorer
liksom sma och medelstora komponenttillverkare ¢ be-
vakning av grafens utveckling gillande immaterialrétt,
forskning, bransch och omvirld « métesplatser for att
koppla samman den framvéxande industrin.

Via gemensamma motesplatser i form av workshops
tva ganger arligen ska involverade foretag och fors-
kare etablera nya samverkansgrupperingar och siker-
stdlla kunskapsoverforing. Eftersom grafens mojliga
anvdndningsomraden ir sd breda kan broar byggas
mellan omrdden som normalt inte arbetar tillsammans,
vilket i sin tur kommer att stirka det gemensamma 13-
randet och innovationstakten. Samarbete ska ocksé ske
med andra agendor, till exempel ldttvikt, flyg, nanosa-
kerhet samt life science

Kontakt: Helena Theander,

Chalmers Industriteknik,
helena.theander@cit.chalmers.se

Mer information: www.vinnova.se/agendagrafen

Denna agenda ar framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Framtidens hogspann
kraver ingaende kunskapérom
material pa molekylniva samtidigt
som resultatet ar produktersom
bokstavligen ar milslanga.

AGENDA: Enmegavoltsutmaningen

Sverige ar i dag en ledande aktor inom eloverféring pa langa avstand. Samtidigt stiller den 6kande globala
efterfragan pa el och 6vergangen till fornybara energikéllor helt nya krav. Genom nationell kraftsamling beho-
ver vi anta "Enmegavoltsutmaningen”.

I takt med en 6kande global efterfragan pa energi—och och innovationsresurser pa foljande insatsomraden:
isynnerhet elenergi — reser sig nya utmaningar for om- < sdkerstéilla langtidsegenskaperna hos ett 1-mega-
radet kraftoverforing. Sverige har en lang tradition av  voltssystem och identifiera alla dértill horande teknis-
att vara marknadsledande inom hogspand likstroms6- — ka hinder och begransningar « verktygslada — métning,
verforing, som mdjliggor kraftoverforing 6ver mycket provning och standardisering for 1 megavolt  hélsa-
langa avstand med sma forluster och utan krav pd att miljo- och sdkerhetsaspekter kopplade till den nya
anvinda luftledningar. For att Sverige ocksa i framti- hdga kapaciteten * design, utveckling och tillverkning
den ska behélla sin ledande position behover omrddet av nya material ¢ integration av 1-megavoltssystemet i
nu anta "Enmegavoltsutmaningen”. befintligt elnét * utveckling av marknadspotential.

Agendan sitter upp ett ramverk och en handlingsplan Agendan konstaterar att all kompetens som behdvs
for kraftoverforingsomradet sa att Sverige ska kunna  for att genomfora insatserna och na malen finns inom
realisera foljande malbild for ar 2030: « kabelsystem landets grénser, men ocksa att aktdrerna behover sam-
for 1 megavolt likstrdom med kapaciteten 2000-5000 verka i storre utstrickning 4n i dag. Darfor behdver en
MW finns ute pd marknaden ¢ teknologi finns tillgéng- gemensam samverkansplattform inréttas, dar aktorer
lig for kraftoverforing pa interkontinentala avstdnd ¢  fran industri, myndigheter och akademi kan se sina ak-
Sverige har ytterligare stiarkt sin vérldsledande posi- tiviteter interagera och ge varandra lyftkraft.

tion inom kraftverforing * omradet har tydligt bidra-

git till att uppfylla véra klimatmal * omradet har gett

spinoff-effekter i form av ett stort antal nya arbetstill-

féllen och nystartade foretag. Kontakt: Helena Sellerholm, Elforsk,

helena.sellerholm@elforsk.se
For att visionen for ar 2030 ska bli verklighet beho- Mer information:
ver kraftoverforingsomrédet inrikta sina forsknings- www.vinnova.se/agendaenmegavolt

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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AGENDA: Digital Innovation & Growth

Svenska foretag ligger sedan lange i framkant nar det galler utnyttjande av digitalteknik. Nar en 6kad anvéand-
ning av internet och andra digitala medier nu sker globalt maste svenska aktorer fordjupa sin samverkan for
att inte tappa mark och bibehalla sin internationella konkurrenskraft.

Fler och fler foretag virlden over flyttar i dag fram sina
positioner digitalt. Tjénste- och produktutbudet blir
allt mer internetbaserat och tillgdngligt dygnet runt.
Sverige har lidnge varit i framkant pa detta omrade —
men i takt med den 6kande globala konkurrensen be-
hover svenska foretag fornya processer och organisa-
tion, finna innovativa samarbetsformer och anamma
digitala tekniker.

Agendan identifierar en rad utmaningar for svenska
foretag och Ovriga aktodrer kopplade till digital inno-
vation, frimst: * Hur kan fornyelsen inom etablerade
foretag paskyndas med avseende pa den nya digitala
tekniken? * Hur skapar vi béttre forutsittningar for
framvéxten av nya svenska tillvixtforetag som bygger
sina affarer pa den senaste internet- och mediatekni-
ken? ¢ Hur kan offentliga organisationer, sdsom léro-
sdten och vardsektorn, genomga fornyelse och effekti-
visering med hjdlp av innovativ digital teknik?

For att mota utmaningarna som svenska aktorer star
infor foreslar agendan riktade insatser pa tre plan:
* motivation och attityd — gora digital innovation till
kulturellt allmingods for att pa sa sétt inspirera flera,
pa samma sitt som exempelvis musiktivlingar ¢ verk-
tyg och kompetens — att etablera en innovationskultur
dér larande och kunskapsutbyte sker kontinuerligt och
naturligt * form och struktur: att fran borjan etablera ett
effektivt ramverk for samarbete mellan aktérer.

Att stirka den griansoverskridande kompetensen inom
internet- och medieteknikomradet mellan akademi,
specialistutbildningar och foretag — savil stora etable-
rade som sma nystartade — &r det viktigaste receptet for
en bibehallen svensk konkurrenskraft.

Kontakt: Par Hedberg, STING,
par.hedberg@stockholminnovation.com
Mer information: www.vinnova.se/agendadigital

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Effektiv energianvandning innebar
en syn pa energifragor som stracker
sig over branschgranser och over olika
kompetensomraden — en systemsyn pa

industrins energianvandning.

AGENDA: Effektiv energianvandning

Ar 2030 ska svensk industri vara ett internationellt féredéme pa energiomradet. Den centrala utmaningen for
svenska produkters internationella konkurrenskraft blir att fa ut maximalt varde av insatt energi — i en framtid
med fordndrade globala férutsattningar for material- och energitillgangar.

Svensk industri priglas av en mycket hog medveten-
het pé energiomradet. Mellan 1993 och 2007 minskade
svensk energiintensitet (totalt tillférd energi per BNP)
med &ver tva procent per ar. Energianvéndningen har i
dag en central plats i foretagens vardekedjor, och med
en Okande internationell konkurrens &r det viktigt att
svenska foretag inte bara fortsétter att minska sin ener-
gianvindning, utan ocksa skapar storre virde med den
energi som anvands.

Visionen for den svenska industrins energianviandning
ar 2030 byggs upp av fyra huvudpelare: * vi dr vérlds-
ledande pa att f4 ut maximalt virde av insatta energi-
resurser * var tillverkningsindustri ar ett globalt fore-
dome i energifragor, och den spelar en avgérande roll
for att nd nationella och europeiska miljomal « forsk-
ning och innovation sdkrar trenden med 6kande pro-
duktivitet i kombination med bibehéllen eller minskad
energianvandning ¢ innovativa svensktillverkade pro-
dukter bidrar genom sin utformning och anvindning
till en effektiv energianvindning, vilket ocksa gynnar
produkternas attraktivitet internationellt.

Agendans vision ska realiseras genom forsknings- och
innovationsinsatser pa fyra primédra omraden: * ledar-
skap — kunskap och medvetenhet om effektiv energi-
anvéandning préglar industrins ledarskap pa alla nivaer
« teknik — samarbete Gver granserna sporrar 16sningar
pa energirelaterade utmaningar * produktion — ett ef-
fektivt energianvindande genomsyrar hela virdeked-
jan * ekonomi — foretagens ekonomiska beslut priglas
av medvetenheten om energieffektivitet.

Satsningarna pa energiomradet ska vara tvérsektoriella
och dérigenom utveckla och forddla nya vérdekedjor.
Ett helhetsgrepp ska sdkra samarbete Over industri-
grianserna, och agendan skapar ett ramverk for ett néra
samarbete mellan en rad andra agendor som behandlar
industri, energianvindning och hallbarhet.

Kontakt: Per Sommarin, Swerea SWECAST,
per.sommarin@swerea.se

Johan Riesbeck, Swerea MEFOS,
johan.riesbeck@swerea.se

Mer information:
www.vinnova.se/agendaenergi

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
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Forskning och innovation inom formulering leder till nya kemi-
och life science-produkter som ar baserade pa fornybara resurser
och bidrar till ett hallbart samhalle med battre halsa for manniskor.

AGENDA: ReForm - formulation for
designed functionality

Omradet for formulering star i dag infor stora och komplexa utmaningar. For att klara globala krav pa bade
nya produkter och ett hallbart samhalle behdver formuleringsomradet samlas i ett gemensamt insatspaket
som sakrar att Sverige blir ett internationellt faste for formulering.

Omradet for kemisk formulering ar i Sverige ett styr-
keomrade som star infor stora utmaningar. Utveck-
lingen av formuleringar, det vill sdga funktionella
blandningar av kemikalier eller naturprodukter, kréavs
inom alla typer av verksamheter for att kunna optimera
produkter och processer och anpassa dem till dagens
och framtidens komplexa flora av behov. I dag, nir
internationell konkurrens titnar bade pé industriella
och akademiska héll, behover det svenska formule-
ringsomradet samlas ver traditionella branscher. Pa
det sittet stérker Sverige sin position nér det géller att
skapa nya optimalt formulerade produkter som priglas
av bade innovationstdnkande och miljomedvetenhet.

Morgondagens komplexa utmaningar ska enligt agen-
dan métas med en kraftsamling av det svenska formu-
leringsomrédet under en gemensam vision: * Sverige
avancerar sin position som en internationellt faste for
avancerad formuleringsutveckling, dir konkurrens-
kraftiga innovationer skapar tillvaxt ¢ forskning och
innovation inom formuleringsomradet leder till for-
bittrade kemi- livsmedels- och likemedelsprodukter
som bidrar till ett hallbart samhélle * nya produkter &r

baserade péa fornybara resurser och préglas av hallbar
tillverkning och anvindning.

Agendan behover implementeras genom foljande fyra
insatsomraden: ¢ industriellt ledd formuleringsforsk-
ning — strategisk forskning som tar hénsyn till bade
industrins och akademins styrkor och potential ¢ inno-
vationsstod —tvidrsektoriell Overforing av tekniska
16sningar och mentorsprogram ¢ utbildning och tri-
ning — till exempel master- och forskarprogram inom
generisk formulering ¢ utvecklat samarbete — samling
av kompetenser i det svenska och europeiska formule-
ringsomradet

For att genomfora insatserna behdver parter fran myn-
digheter, industri och akademi samverka. Innovations-
stod till nya forskningsforetag och samarbetsprojekt
med fler n tva parter &r centrala komponenter for att
lyckas.

Kontakt: Lennart Piculell, Lunds universitet,
lennart.piculell@fkem1.lu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaform
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AGENDA: Personalized Medicine

En av tre personer drabbas nagon gang under sin livstid av cancer, och trenden pekar pa att det inom nagra ar
ar en av tva. Genom en nara samverkan mellan aktorer inom bland annat akademin, industrin och vardsektorn
ska Personalized Medicine for cancer implementeras inom svensk hélso- och sjukvard.

Onkologi &r det snabbast vixande omradet inom lake-
medelsindustrin i dag med 6ver 1000 cancerldkemedel
under utveckling i virlden. Majoriteten av dessa 14-
kemedelsbehandlingar bygger pa Personalized Medi-
cine, som syftar till att stddja val av behandlingstyp for
en cancerpatient baserat pa individens och tumérens
karakteristika, exempelvis genprofil. Inom cancersjuk-
vard dr den omedelbara nyttan for bade patienter och
hélso- och sjukvard av Personalized Medicine mycket
stor. Implementering av Personalized Medicine i Sve-
rige ger dessutom fOrutsdttningar att attrahera stora
R&D-projekt globalt inom Life Science. Sverige har
med sina populationsbaserade biobanker kopplade till
personnummer en unik férdel gentemot andra lander.

Agendan for Personalized Medicine formulerar visio-
nen att Sverige via en nationell kraftsamling blir ett av
de forsta ldnderna att erbjuda ett evidensbaserat hélso-
vardssystem genom implementering av Personalized
Medicine.

For att uppfylla visionen krédvs en rad insatser, bland
annat att: « samordna anvindandet av populationsba-
serade patientdatabaser och ldnka det till biobanksini-

tiativ och kliniska provningar « sdkerstélla att nya och
innovativa koncept nér klinikerna — och dka andelen
cancerpatienter som deltar i kliniska studier ¢ infora
battre utbildning for lékare och sjukskoéterskor i Good
Clinical Practice ¢ ta fram ett beslutstod for behand-
lande ldkare baserat pa de nya data som genereras.

En nationell nira samverkan mellan akademi (univer-
sitet) hdlso —och sjukvérd (onkologi och hematolo-
giklinker pa sjukhusen) och industri (bioteknik- medi-
cinteknik- och ldkemedelsforetag) dr nodvindig for
att implementera Personalized Medicine. Agendans
foreslagna insatser kommer dessutom att bidra till att
skapa synergieffekter bland mindre foretag inom inte
minst bioteknik och IT, samt bland medicinska forsk-
ningsorgan. Malet dr ocksé att implementeringen av
Personalized Medicine ska samverka med andra strate-
giska innovationsagendor inom Life Science-omradet.

Kontakt: Carsten Rose, Lunds universitet,
carsten.rose@immun.lth.se

Mer information:
www.vinnova.se/agendapersmed
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Utvecklingen av komplexa
tjanstelosningar i Sverige ar
2030 praglas av en djup forsta-
else for anvandarens behoy,
en helhetssyn och att leverera
hogkvalitativa och hallbara
I6sningar.

AGENDA: Strategisk agenda for
tjansteinnovation i Sverige

Pa en allt mer komplex internationell marknad blir de affirsmassiga granserna mellan varor och tjanster blir
allt mindre tydliga. Sverige har en unik position och potential att skapa en internationellt konkurrenskraftig
miljoé for kompetens kring utveckling av tjdnsteerbjudanden.

I dagens och morgondagens marknader ar trenden
tydlig: den tidigare skarpa grinsen mellan varor och
tjénster haller pa att suddas ut — vi méter fler och fler
konkurrenskraftiga aktdrer som ser begreppen vara
och tjinst som varandras komplement — i strdvan att
skapa det bista erbjudandet. Denna fordndring kré-
ver nya fardigheter och kunskaper i tjansteinnovation
for att Sveriges erbjudande fran bade etablerade och
nystartade aktorer ska kunna moéta morgondagens té-
tare och allt mer komplexa internationella konkurrens.
Agendan ser pa Sveriges utmaningar inom tjanstein-
novation utifrdn fyra perspektiv: ¢ kundvérde  led-
ning och organisation * processer och affairsmodeller
« tjansteerbjudande i system.

Agendans vision for 2030 &r att: « omradet for svensk
tjdnsteinnovation &r vérldsledande e« utvecklingen
préglas av en helhetssyn och en djup forstéelse for an-
véndarens behov e ett effektivt system av plattformar
for kunskapsutbyte mellan industri, akademi och of-
fentliga aktorer har inréttats.

De primiéra insatserna for att visionen for 2030 ska
nds dr indelade i sex huvudgrupper: ¢ etablera mo-

tesplatser for tjdnsteinnovation i Sverige, exempelvis
ett Forum for tjénsteinnovation < samordna landets
kunskapsutveckling kring tjdnster, framforallt genom
startandet av en tjdnsteakademi * kunskapsutveckling
mellan akademi, institut intermedidrer och foretag
* kompetensbehov i foretaget, vidareutbildning * kom-
petensforsorjning for framtidens medarbetare ¢ inter-
nationalisering, exempelvis genom deltagande i inter-
nationella Fol-projekt.

I forverkligandet av agendans samlade vision behdver
fler aktorer inom néringsliv, akademi, forskningsinsti-
tut och intermedidrorganisationer samverka pa ett nytt
sdtt. Var och en av dessa kategorier besitter idag en
enorm, ofta oanad, kunskapsbas inom tjénsteinnova-
tion. Dérfor behdvs en samlad plattform och naturlig
motesplats dér aktdrerna kan motas och utveckla det
svenska erbjudandet.

Kontakt: Teresa Jonek, Aimega,
teresa.jonek@almega.se
Mer information: www.vinnova.se/agendatjanste

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Energieffektivitet, lagre
driftskostnader och renare
transporter ar en global
angelagenhet. Elektrifiering
av vagfordon ar en viktig del
av den stravan. Varlden over
satsas det darfor pa elfordo

AGENDA: Roadmap Sweden:

Innovation och utveckling av
E-Mobility i Sverige

Omradet for E-Mobility ska utgoéra ramverket nar vi ror oss fran en fossilbaserad till en elektrifierad vag-

transportsektor. En rad utmaningar behover antas av alla aktorer i samverkan om Sverige ska skapa de nya
affairsmodeller och véardekedjor som gor oss varldsledande inom E-Mobility ar 2030.

For att vi ska ha en chans att klara klimatmélen be-
hover vigtransporterna genomga ett paradigmskifte
genom att bli kvitt sitt fossilberoende. Omradet E-
Mobility innefattar alla aktiviteter direkt eller indirekt
kopplade till omstéllningen frén fossilbaserade till
elektrifierade végtransporter. E-Mobility stér i dag in-
for bade mycket ljusa framtidsutsikter: Sverige har en
stor innovations- och marknadsmissig utvecklingspo-
tential — och stora utmaningar: internationell konkur-
rens hardnar eftersom omradet nu &r globalt etablerat.

Agendan formulerar visionen for 2030 att Sverige ska
bli vérldsledande inom E-Mobility, och mer specifikt
nidrmar Sverige sig denna visionen nir: ¢ internatio-
nellt konkurrenskraftiga foretag 4r etablerade i Sverige
« avancerade forskningsmiljder ar inrdttade * relevant
utbildning och kompetensforsorjning finns tillgéngliga
i landet « omradet préglas av anvindaracceptans * el-
fordon gynnas i samhéllsplaneringen.

Innovationssystemet for E-Mobility i Sverige behdver
fordndras, till stor del med avseende pa nya vérdeked-
jor, affirsmodeller och tjdnster. For att visionen for
2030 ska uppfyllas rekommenderar agendan ett fokus

pa fem insatsomraden: * konsolidering, dels av olika
likartade forsknings- och utvecklingsprojekt, dels
mellan lokala, regionala och nationella projekt « inte-
gration, fraimst mellan fordonstyper for att belysa in-
termodala transportkedjor samt mellan olika verksam-
hetsomraden ¢ etablering av demonstrationsprojekt,
“elektrifieringsnav”, dér olika aktorer och deras behov
kan samlas ¢ information, att 6ka medvetenheten och
tillgdngliggora information om elfordon och dess nytta
for olika typer av aktorer * stimulering, det vill séga
att bygga intresse, undanréja hinder och underlétta ef-
terfragan.

Ett nationellt forum for E-Mobility ska pé ett tvérsek-
toriellt sdtt sammanfora aktorer fran néringsliv, aka-
demi och offentliga beslutsorgan for att forutséttnings-
16st lyfta, diskutera och prioritera insatsomradenas
fragestéllningar.

Kontakt: Johan Konnberg, Roadmap:Sweden,
johan.konnberg@roadmapsweden.se

Mer information:
www.vinnova.se/agendaemobility

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Industrin, foretagen
och personalen star in-
for en utmaning att kon-
ceptualisera framtidens
satt att gora affarer av
sitt kunnande och sin

formaga.

Important Looking Pirates — ILP

AGENDA: Agenda Visuella Effekter

Omradet visuella effekter ar i expansion och féorvandling. Tillgangen till teknik 6kar globalt samtidigt som
spelreglerna och kostnaderna skiljer sig mellan lander. For att Sverige ska sékra sin position framover be-
hovs nya utmanande samarbetsformer mellan aktérer med skilda forutsattningar och mal.

Omradet for visuella effekter (VFX) — och i synner-
het postproduktionsindustrin — &r i dag ett svenskt
styrkeomrade med bra forutsittningar internationellt.
Integreringen av visuella effekter i ndjes- och rekla-
mindustrin dr ett faktum, men globaliseringen skarper
spelreglerna dé i synnerhet skatteregler och kostnader
for arbetskraft skiljer sig stort mellan olika delar av
vérlden — samtidigt som tillgadngen till tekniken 6kas
overallt i virlden. Dessa faktorer utgor pa samma gang
ett hot och en unik mgjlighet for det svenska erbju-
dandet.

Agendan syftar till att utgéra en katalysator for utveck-
lingen och forstarkningen av det svenska omradet for
visuella effekter. Omréadet &r under stark omvandling
internationellt och agendans mal &r att samla krafterna
hos sjdlvstindiga organisationer som i dag har skilda
forutséttningar for att jobba ihop, bidra och dra nytta
av gemensam utveckling.

For att klara framtidens utmaningar pa den nya globala
marknaden identifierar agendan ett antal utvecklings-
omraden som centrala: ¢ export — nitverk och metoder
for att utveckla och frémja svensk export av visuella

effekter « 6kad volym av VFX — information om och
marknadsforing av omradet for visuella effekter hos
film- och reklamaktorer  6kad synlighet — informa-
tion, marknadsplaner och insatser nationellt och glo-
balt for att knyta starkare band till mélgrupper ¢ fo-
retagsutveckling — kvalitets- och hallbarhetssékring,
utbildningar och samarbeten mellan ldroséten interna-
tionellt « riskkapital for att utveckla egen intellectual
property — sékerstéllande av en egen immaterialréttslig
policy for industrin.

En okad global efterfrdgan pa visuella effekter utgor
en stor potential, men nya och intensifierade sam-
verkansformer krdvs for att angripa projekten inom
utvecklingsomradena. Féreningen Swedish Visual Ef-
fects Association spelar en central roll i samverkan d&
den utgér en neutral arena dir kompenshdjande akti-
viteter och ett granssnitt mellan industri och akademi
kan organiseras.

Kontakt: Sofia Delis, Campus i12,
sofia.delis@campusi12.se
Mer information: www.vinnova.se/agendavfx

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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kollaborativ miljo dar tillverkar
anvandare, leverantorer och
forskningsutforare arbetar

ns foi

AGENDA: InnovAT - Agenda for
Innovative Advanced Tooling

Framtidens utmaning for verktygsteknologi bestar i att samla och stiarka omradet nationellt, framférallt ge-
nom att sdkra att kompetens utnyttjas battre 6ver branschgranserna och genom att natverk skapas som
verkar for att optimera verktygssystemets hela vardekedja.

Verktyget &r centralt for virdeskapandet i varje
tillverkningsprocess och verktygsteknologi &r ett
svenskt styrkeomrade. Sverige har en lang tradition
av att inneha forstaplatsen — framgangsrika globala
foretag dar vad som kédnnetecknar det svenska
omréadet i dag. Verktygsteknologin har en betydande
bredd som spéanner ver alla typer av material- och
tillverkningsindustrier dér mycket av verktygs-
utvecklingen har skett parallellt inom varje bransch
snarare dn i samverkan. Agendan stridvar darfor efter
helhetssynen som behdvs for att sikra var framtida
konkurrenskraft internationellt.

Agendan formulerar en malbild for verktygsteknologin
over en 25-arsperiod, dér en kollaborativ utvecklings-
miljo &r central: « forvalta, strukturera och utveckla
Sveriges verktygskompetens som i dag &r utspridd
over flera omraden * skapa nya ndtverk genom hela
vérdekedjan, ddr fokus dndras fran ldagsta verktygspris
till verktygssystemets bésta totalekonomi ¢ utnyttja ny
teknologi i material och ytbeldggning i skapandet av
nya generationer verktyg som ska bearbeta nya och
ibland svérhanterliga material  gora verktygssystem
kommersiellt gangbara, inte minst for sméforetag
« skapa atta branschoverskridande samarbeten, varav

hélften kan vara i minst tio ar ¢ minska material-
energi- och kemikalicanvéndningen for att skapa
hallbar utveckling.

For att uppfylla visionen och sékerstdlla att omradet
ligger i framkant internationellt, rekommenderar
agendan fokus pa insatsomraden som ska knyta
tatare band mellan akademi, industri och institut:
* innovations- och utvecklingsprojekt * uppbyggnad av
demonstratorer och testbdddar « kompetensutveckling
och utbildning ¢ utbyte mellan akademi och industri
« strukturerad resultatspridning och nétverksaktiviteter.

Det finns idag ett bra utgéngslige for att utveckla
omradet for verktygsteknologi, men for att ta till
vara den potential som finns och oOka tillvixten i
den allt hérdare globala konkurrensen behdvs en
nationell samverkan mellan branscher och i hela
vérdekedjan inom olika branscher. Detta kan sin tur
ocksa skapa synergieffekter i form av utrymme for nya
tjénsteforetag inom verktygsteknologi.

Kontakt: Carin Andersson, Lunds universitet,
carin.andersson@iprod.lth.se
Mer information: www.vinnova.se/agendainnovat

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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dividen valjer vard och
omsorg i hemmet for att det
ger okad livskvalitet.

-

-

AGENDA: eHalsa i hemmet

Med en aldrande befolkning och ett storre fokus pa individen star det svenska vardsystemet infor stora
utmaningar, men ocksa stora méjligheter nar det géller utvecklingen av eHalsa. Med ratt insatser, verktyg och
samverkansformer kan Sverige bli ledande i helt nya former av vard och omsorg.

Trenden visar att vi ror oss fran institutionsvard mot
en mer individfokuserad vard dar hemmet kommer att
spela en allt viktigare roll bade fér omsorg och vard.
Sverige har alla forutséttningar att ta fasta pa den nya
riktningen och bli en internationell ledare inom eHélsa
i hemmet.

Agendan samlar omradet i en gemensam vision for ar
2020 dar individen véljer vard och omsorg i hemmet
for att det ger okad livskvalitet. Visionen utgdrs av
foljande delar: « hemmet dr den nya vardplatsen och
platsen for omsorg — individen dr i fokus och vérd-
och omsorgsaktdrerna samverkar for att skapa den
trygghet och integritet som behovs for att individen
ska kunna och vilja bo kvar hemma, med stdd av
IT-baserade hjdlpmedel * samverkan over granserna
- aktorer fran offentlig sektor, industri, akademi och
innovatdrer samarbetar ¢ den enskilde fordrdjer eller
eliminerar behovet av omsorg och vird med hjilp av
friskvard och 6kad medvetenhet.

For att eHélsa i hemmet ska utvecklas till sin fulla
marknadspotential och uppfylla agendans maélbild,
identifieras sex priméra insatsomraden: * samverkan —

skapa nya affarsmodeller och 6kad forstaelse av behov
och mgjligheter » kompetenslyft — stirk kompetensen
inom eHilsa och IT hos berdrda grupper * ekosystem
for nya innovationer — skapa en starkare central
koordinering som styr upphandlingar mot nya I6sningar
och ger utrymme for risktagande * forskningsomraden
— gor strategiska forskningssatsningar for tillimpning
inom eHélsoomradet e internationella standarder
— skapa Oppna system dér olika leverantorer kan
konkurrera med lika forutséttningar « testbaddar —
skapa gemensamma plattformar som uppmuntrar till
att utveckla och byta idéer.

En framgangsfaktor for att det svenska omradet for
eHilsa ska ta en ledande roll dr gransdverskridande
samverkansformer. Aktorer fran ndringsliv, akademi,
offentliga och privata vardaktorer, intresseorganisa-
tioner och forskningsinstitut behdver jobba ihop
med hjdlp av bade befintliga och nya system och
affdrsmodeller.

Kontakt: Per-Olof Sjoberg, Swedish ICT,
per-olof.sjoberg@swedishict.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaehalsa

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Vi maste forbereda oss
pa en‘framtid darjord- och
skogsbruket inte enbart
producerarmat och fibrer.

AGENDA: Vaxtbioteknik for en
biobaserad ekonomi

Omradet for vaxtbioteknik star infor enorma utmaningar och har en stor potential, da vart nuvarande
fossilbaserade samhélle maste fasas ut och ersdttas med biobaserade losningar. Genom ett samlat
multidisciplinart grepp ska vaxtbiotekniken ha en nyckelroll i vart framtida samspel med vaxtriket.

Vixtbiotekniken dr ett omrdde som i Sverige
kénnetecknas av hogklassig forskning och innovation.
Med pagaende globala klimatférandringar och den
nddvindiga 6vergangen fran ett fossilbaserat samhélle
till ett biobaserat blir vixtbiotekniken snabbt ett allt
viktigare omrade, vars potential och utmaning ligger i
att vi i framtiden ska sikra var tillgang till mat, energi
och ravaror utifran de resurser som vixtriket kan
erbjuda.

For att sdkra en hallbar 6vergang fran ett fossilbaserat
till ett biobaserat samhélle formulerar agendan
visionen att forskningen inom livsvetenskaperna
kommer att fa lika stor betydelse under 2000-talet som
forskningen inom kemi, fysik och elektronik under
1900-talet. P& lang sikt dr mélbilden < att Sverige
ska stirka sin position som forskningsnation inom
biovetenskaperna ¢ att forskningsresultaten resulterar
i kommersialiserbara tjanster och produkter ¢ att man
fran politiskt hall ser vixtbioteknikens potential for
landets konkurrenskraft och ¢ att innovationsarbetet
bidddar for en hallbar utveckling av vért jord- och
skogsbruk.

Agendans vision och mal ska uppfyllas genom fokus
pa foljande insatsomraden: < inrdtta forsknings-
program som mdjliggér en offentlig finansiering av
véaxtforddling « infora en teknikneutral biosdkerhets-
lagstiftning i savél Sverige som Europa ¢ 6ka stodet
till innovationsprocessen med arbetsmodeller som
hindrar att uppstartade projekt hamnar i ”dédens dal”
« oka rekryteringen av studenter inom omradet sa att
var sammanlagda kompetens inte sviktar i framtiden.

P& industrisidan ser agendan klara samverkans-
mojligheter Gver ett brett filt som inbegriper bland
andra skogsbruk, jordbruk, akvakultur och bioraffina-
derier. Denna bredd ska aterspeglas hos ldrosdtena —
genom ett samarbete mellan manga olika akademiska
discipliner i riktningen mot ett biobaserat samhille
— liksom hos myndigheter och organisationer i néra
dialog med industri och akademi.

Kontakt: Jens Sundstrém, Sveriges lantbruksuniversitet,
jens.sundstrom@slu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendavaxtbio

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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En ledande
position inom
automatiserade
transportsystem
blir ett verktyg for
att gora Sverige
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mer attraktivt

for manniskor

och marknad,
samtidigt som
transporternas
negativa konse-
kvenser reduceras.

AGENDA: Automatiserade

transportsystem

Automatiserade transportsystem ar ett nytt svenskt styrkeomrade, da det skapar bade ekonomiska
och ekologiska vinster i ett allt mer transportintensivt samhéalle. Genom en bred samverkan mellan
kompetensomraden nar omradet sin fulla potential i vart framtida samhélle, saval nationellt som globalt.

Automatiserade transportsystem utgdr ett nytt och
utmanande omrade for Sverige. Omradet inkluderar
ett brett fdlt av 16sningar, produkter och satsningar
som har den gemensamma ndmnare att fOrarens
roll i transportsystemet assisteras av eller ersitts
av avancerade IKT-system som ska verka i dels
det enskilda fordonets forflyttning, dels i hela
infrastrukturen. Forarlosa personbilar har idag ett
medialt fokus, men agendan lyfter blicken mot hela
transportsystemet, varfor omradet blir ett styrkeomrade
med de rétta tvirsektoriellla satsningarna.

Visionen for agendan &r att Sverige ska ha en
ledarposition inom automatiserade transportsystem
genom att vi satsar pa ritt kompetens, ritt innova-
tionsstrategi och rétt implementering av systemet
nationellt. Agendan sétter upp foljande delmal till
2025:  det finns ett integrerat innovationssystem for
produkter, processer och tjanster inom automatiserade
transportsystem ¢ det gors breda satsningar pa demon-
stration och testning av transportsystemets funktioner
i Sverige ¢ vi sitter standarden i Europas forsknings-
och innovationsprogram kring automatiserade trans-
portsystem.

For att uppfylla visionen och malbilden behdver
svenska aktorer samlas kring f6ljande insatsomraden:
* sékra ett ledarskap med brett stod hos de svenska
aktorerna ¢ bygga upp en bred kompetensbas och
prioritera &ppenhet i tillvigagangssétt snarare 4n att
lasa sig till alltfor specifika deluppgifter » kontinu-
erligt och med pavisbara ekonomiska fordelar oka
automatiseringsgraden i systemet ¢ fi med nyckel-
anviandarna fran borjan ¢ uppmuntra till handlings-
inriktade 16sningar med kort vig fran idé till
tillimpning « bidra till synergier mellan systemets alla
involverade omréden.

Agendan forutspar en bred samverkan mellan en rad
parter: myndigheter (Trafikverket, Transportstyrelsen
med flera), transport- och IKT-industrin, l4roséten och
konsultaktorer. Vidare ska dorren std dppen for nya
aktorer for att skapa ett inkluderande arbetssitt dér alla
parters intressen vags.

Kontakt: Niklas Wahlberg, Lindholmen Science Park,
niklas.wahlberg@lindholmen.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaautotransport

Denna agenda &r framtagen inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar fér Sveriges
internationella konkurrenskraft och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Resurshushallningen
maste 6ka da jordklotet de
narmaste decennierna ska
forsorja ytterligare nagon

miljard manniskor.

acenDpA: Lantbruksbaserad smaskalig
bioenergi- och biomassaproduktion

Sverige ligger i framkant pa ett antal omraden inom bioenergin, samtidigt som tillgdngen pa biomassa ar
okande. Rétt utnyttjat leder detta till forsorjningstrygghet, minskat importberoende, teknikutveckling, teknik-

export, sysselsattning och nyttor for landsbygden.

Sverige har areella Gverskottsytor och en betydande
andel lantbruksbaserade restprodukter som i storre
grad &n i dag skulle kunna komplettera livsmedelspro-
duktionen med produktion av biomassa, bioenergi el-
ler nya biobaserade produkter. Denna agenda syftar till
att visa lantbrukssektorns mojligheter inom omréadet
bioenergi och biomassaproduktion och att inspirera till
utvecklingsinsatser, samt att ge forslag pa hur Sverige
kan arbeta strategiskt for att nd omradets uttalade mal.

I ett kort perspektiv dr mélet att omrédet &r ett samord-
nat och ként branschomrade med en drivande funktion
inrymd hos en befintlig aktor. P4 medellang sikt &r ma-
let att omréadet bidrar till minskade utslapp, ekonomisk
utveckling och arbetstillfdllen inom lantbruket. Malet
pa lang sikt dr att ska svenskt lantbruk kunna vara
sjalvforsorjande och oberoende av fossila resurser.

For att na malen vill omradet: * skapa en forsknings-
karta Over aktorer inom bioenergi fran lantbruket

* beskriva forskningsbehov och andra aktiviteter * ge
forslag pa hur de olika innovationsaktorerna kan sam-
verka inom de ndrmaste aren ¢ ge forslag pa lampliga
former for forskningsprojekt ¢ kommunicera resultat
sa att agendan kan tjina som en ledning for framtida
samverkan, inriktning, prioritering och insatser for be-
rérda malgrupper.

Samverkan kan forstirkas genom exempelvis skapan-
de av moteplatser och etablerande av samtalsgrupper
for erfarenhetsutbyte. Dessa motesfunktioner bor for-
laggas regional och lokal niva for att 6ka mojligheter-
na till utbyte mellan parterna och utveckling “on-site”
dér révara finns. Det &r ocksa viktigt att hitta former
for 6kad samverkan mellan olika forskare, foretag och
samhille.

Kontakt: Susanne Paulrud, SP, susanne.paulrud@sp.se
Mer information: www.vinnova.se/agendabioenergi
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Ett socialt innovations-
perspektiv har potentialen
att bidra till att mota de
”stora samhallsutmaningar”
som ska motas genom EUs
2020-strategi for tillvaxt och
forskning.

AGENDA: An Ecosystem for
Social Innovation in Sweden

Att inkludera medborgare, omfamna mangfald och inkorporera social och miljomassig hallbarhet skapar ut-
vecklingspotential som kan vanda trenden av 6kande klyftor. Social innovation innebar nya angreppssatt och
I6sningar pa sociala behov eller gemensamma problem som implementeras i samhallet.

Denna agenda beskriver de mdjligheter och behov som
finns for utveckling av stédsystemet for social innova-
tion i Sverige. Omradet innefattar produkt-, tjanste-
och processutveckling inom alla sektorer (offentligt,
privat, akademi, civilsamhélle) som syftar till att 16sa
kollektiva sociala problem. Den viktigaste styrkan for
omradet dr dess forméga att skapa en inkluderande och
jamlik utveckling pa lokal och global niva. Omréadet
dr i Sverige dnnu under ett tidigt utvecklingsstadium,
men haller stor potential for savél privata, offentliga
och idéburna organisationer.

De utmaningar som behdver moétas finns fraimst inom:
« social-ekologisk innovation ¢ demokratisk samhélls-
utveckling « utanfoérskap. Mélen pa kort sikt dr bland
annat: * att samhillsentreprendrskap och sociala fore-
tag blir erkdnda modeller for samhéllsutveckling * en
bredd av finansieringslosningar « ett arligt forum for
sociala innovationsfragor. Pé lang sikt 4r malen bland
annat: * ett organiserat stod for sociala innovationer
« att Sverige &r det ledande landet i vérlden for social

innovationsforskning for héllbar utveckling ¢ demo-
kratiserad vélfdrdsutveckling genom inkluderande
kunskapsproduktion och beslutfattandeprocesser.

Agendan har kartlagt aktorer och exempel pa social
innovation i Sverige och ger rekommendationer inom
fyra fokusomraden: * kunskap ¢ organisering och de-
mokratisering * finansiering ¢ kompetens.

Agendan foreslar atgdrder for okad samverkan och
anpassande av strukturer for uppmuntrande av innova-
tion maste goras pa ett resurseffektivt och réttssikert
sitt. Agendan kommer att anvidndas som verktyg for
fortsatt samverkan mellan aktdrer som har skapat
agendan, och som hivstang for enskilda organisationer
och samarbeten som vill driva initiativ och aktiviteter
som utpekas i agendan.

Kontakt: Jens Hansson, Lunds universitet,
jens.hansson@gmail.com
Mer information: www.vinnova.se/agendasocial
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Spel a@r en gransover-
skridande kraft som

framjar bade innovation
och deltagande —

och som darmed har
potentialen att paverka
allt vidare delar av vart
samhalle och vara liv.

AGENDA: GAME

Dagens spelindustri dr ung och fokuserad pa en relativt smal del inom det vida och vdxande omrade som nu
oppnar sig. Ett samlat grepp och uthalliga satsningar ger enorma méjligheter att skapa positiva effekter inom
en rad omraden och darigenom stérka Sveriges konkurrenskraft.

Sverige har potential att skapa ett spelkluster i vérlds-
klass som moter ett antal globala trender: ¢ fordnd-
rad demografi * fordndrade plattformar « utvecklade
affarsmodeller. Spelutveckling &r en héllbar tillvéxt
som inte utarmar nagra resurser; den dr miljovéanlig
och skalbar dven i ett litet land som Sverige, som har
goda infrastrukturella forutséttningar for spelindustrin.
I relation till landets storlek har vi ocksa forhéllande-
vis god tillgang till kompetens, d&ven om formerna for
och utvecklingen av denna gér att stidrka. Genom att
se spel som en sjélvklar del av medielandskapet, och
genom att accentuera spelvetenskapens roll, ges moj-
ligeter att béttre forsta samhéllet och dess utmaningar.

Agendan stiller upp ett antal mal, bland annat: « spel-
fokuserat forsknings-, utvecklings- och innovations-
system ¢ livskraftigt ekosystem for spelindustrin ¢ sys-
tematiserade spillover-effekter fran spelindustrin till
andra branscher ¢ kartldggning av bredare samhalls-
effekter av den vixande spelkulturen ¢ tillgang till rétt
finansiella resurser ¢ statusuppgradering av spel som
kulturform till samma niva som exempelvis musik,
film och teater.

For att uppnd dessa mél foreslar agendan atgérder,
bland annat: * satsning pa “vertikal for dataspelsfore-
tag”  infrastruktur for mjuka 1an och stod till kreativa
néringar « dversyn av hur det svenska innovationssys-
temet forsorjer och understddjer den kreativa naringen.

Dataspelsbranschen och dess aktdrer behover samver-
ka tydligt med andra industrier med intressen i spel och
gamification, sdsom hélso- och sjukvard, utbildning,
logistik med mera. Vidare behéver samverkan ske
med séavil privata som offentliga aktérer inom inno-
vationssystemet for att skapa béttre forutsittningar for
spelindustrin att verka. Samverkan behover ocksa ske
med akademi, hogkolor och institut for att mojliggora
en hogre grad av innovation och utveckling och for att
vidare etablera spelvetenskap som omrade.

Kontakt: Carl Heath, Interactive Institute
Swedish ICT, ch@tii.se
Mer information: www.vinnova.se/agendagame
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| dagslaget har vi bara utforskat toppen
pa isberget vad galler additiv tillverkning.
Omradet har nastan oandlig potential och
begransas bara av var fantasi.

AGENDA: Additiv tillverkning

och 3D-printing

Additiv tillverkning forandrar sattet vi designar, tillverkar och anvander varor och produkter. Genom additiv
tillverkning kan konsumenter direkt paverka produktutveckling, design, leveranser och logistik. Nar industrin
och konsumtionsmonster forandras kommer det att fa stort genomslag.

Additiv tillverkning r en tillverkningsteknik dar man
lager for lager bygger upp en tredimensionell kompo-
nent utifran en 3D-CAD-modell. Tekniken har manga
styrkor: « den tillater variation och komplexitet utan
merkostnad ¢ den tilldter produktion av former som
inte gér att producera med traditionell teknik « den ger
lite spill eftersom man ldgger till nédvéndigt material
istéllet for att ta bort 6verflodigt material * man kan
anvanda material som &r svéra, eller omdjliga, att be-
arbeta pa traditionellt vis * den tillater snabb prototyp-
framtagning och relativt lag startkostnad * den Sppnar
for utveckling av snabbare, mer miljoméssigt hallbara
och kostnadseffektiva virdekedjor * den for samman
manniskor med olika bakgrund, vilket kan leda till nya
idéer och innovationer pa en rad omraden.

Det dvergripande malet &r att gora Sveriges industrier
och miénniskor konkurrenskraftiga och ledande inom
additiv tillverkning. Delmalen ar bland annat: * sig-
nifikant 6kad export av produkter och tjdnster relate-
rade till additiv tillverkning * introduktion av additiv
tillverkning/3D-printing pa alla nivaer i utbildnings-
systemet ¢ utvecklade material till 3D-skrivare ba-

serade pa till exempel metall och biomaterial  6kad
finansiering av forskning och innovation runt additiv
tillverkning.

For att nd dessa mal, nd en hojd medvetandeniva
for additiv tillverkning och skapa en nationell kraft-
samling pa omradet foreslar agendan insatser inom
fyra huvudomraden: » samarbete, nationellt och inter-
nationellt « pilotprojekt och testbdddar ¢ kompetens
och utbildning pa alla nivaer fran grundskola till ho-
gre utbildning och vidareutbildning av designer och
ingenjorer * forskning och innovation inom omraden
som material, processutveckling, design, produktions-
teknik, miljo och affarsmodeller.

Samverkan foreslds genom bland annat skapandet av
ett ndtverk for additiv tillverkning och gemensamma
makerspaces for 6kade mdjligheter att skapa nya pro-
dukter och méta likasinnade.

Kontakt: Mats Falck, Umeéa universitet,
mats.falck@umu.se
Mer information: www.vinnova.se/agendaadditiv
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Potentialen for de havsenergislag som denna
agenda fokuserar pa har uppskattats till langt 6ver
3000 TWh. Bidraget till nya héallbara arbetstillfallen
kan bli enormt stort om ratt satsningar genomfors.

AGENDA: Marin elproduktion

Havsenergi ar i dagslaget ett sa gott som helt outnyttjat omrade. Med i sammanhanget sma tillskott kan Sve-
rige skapa ett nationellt prioriterat testomrade med internationell konkurrenskraft.

Denna agenda fokuserar pa Havsenergi for elpro-
duktion, vilket specificeras som havsvdgor och havs-
sttommar. Fordelarna &r: « sdker energitillgdng och
okad efterfragan * minskad klimatpaverkan ¢ héllbara
arbetstillfdllen. Marknaden for enbart vagkraft i Sve-
riges ndromrade kan vara 145-190 miljarder kronor
over en 20-25-arsperiod och bidraget till svenska
elsystemet kan bli cirka 10 TWh eller ca 6-7 % av
nuvarande elproduktionen. Marknadspotentialen i
Europa och 6vriga virlden ar hisnande. Flera stora
leverantorer av teknik och avancerade system inom
elektroteknik och -mekanik finns etablerade inom lan-
det och viss varvskapacitet for tillverkning av stora
strukturer. I form av viktig infrastruktur har Sverige ett
etablerat forskningsomrade for vagkraft med fullstén-
diga miljotillstand for ytterligare 20 ar.

Agendans langsiktiga mal ar: « 15 MW kapacitet in-
stallerad i svenska elsystemet ar 2020 « 300 MW ex-
porterad produktion ar 2020 ¢ minst tva foretag har
nétt teknikmognadsgrad 9 enligt TRL-skalan ar 2020
* 1 TWh elproduktion frén havsenergi i svenska el-

systemet ar 2030 « 5 % av Europas elproduktion fran
havsenergi &r 2030.

I nértid kommer agendan att ligga till grund for arbete
med att utreda modeller kring drift av forsknings-
omradet som nationellt prioriterat testomrade. Agen-
dan foreslar ocksd finansierandet av byggnation av
ett svenskt vagtankslaboratorium. P& langre sikt ska
agendan anvéndas for att engagera nya aktorer.

En samverkansplattform som héller en arlig konferens
startas upp under 2015. Syftet ar att utbyta informa-
tion, diskutera kring existerande och nya forsknings-,
utvecklings- och demonstrationsprojekt, nétverka,
bygga vérdekedjor och synkronisera insatser for riktad
paverkan pa politiska beslutsfattare.

Kontakt: Magnus Rahm, Uppsala universitet,
magnus.rahm@angstrom.uu.se

Pierre Ingmarsson, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, pierre.ingmarsson@sp.se

Mer information: www.vinnova.se/agendamarinelprod
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Manga
reservdelar for
kroppen kan bli
helt baserade pa
biologiska material
och principer
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och aven ha en
sensorfunktion
som monitorerar

reservdelens
status och
individens

halsotillstand.

AGENDA: Kroppens reservdelar

Forutom forbattrad livskvalitet for miljontals ménniskor varje ar bidrar kroppens reservdelar till raddning av
liv och enorma kostnadsbesparingar for sjukvard och samhadlle.

Kroppens reservdelar avser produkter som anvinds
inom sjukvérden fOr att reparera eller ersitta skadade
och forlorade kroppsdelar eller -funktioner. Sverige
har en stark tradition inom omradet med ett antal ban-
brytande innovationer som inneburit f6rhéjd livskvali-
tet och rdddade liv, samtidigt som de gett upphov till
en global industri. Tidigare innovationer baserades i
hog grad pa ett fruktbart samarbete mellan akademi,
sjukvérd och industri. I dag &r sjukvéarden hart belastad
och har svart att aktivt delta i innovationsarbetet, sam-
tidigt som industrin paverkas av globaliseringen som
gor att viss verksambhet flyttar ut ur landet. Det krdvs
nu atgirder och en nationell satsning for att bibehalla
och stirka Sveriges position inom omradet, speciellt
som den aldrande befolkningen, globaliseringen och
okad teknisk komplexitet stéller harda krav.

Agendan sitter de langsiktiga malen att Sverige ska:
* ha excellent forskning och hallbar industriell tillvaxt
* vara ett foregdngsland for ny medicinteknik ¢ vara en
attraktiv nation for utlindska foretag. For att na dessa
mal sitts kortsiktigare mal som innebér bland annat:
+ okad dialog mellan representanter fran forskning,

sjukvard, industri och andra relevanta aktorer  identi-
fiering av angeldgna behov och utmaningar och starkt
samverkan mellan forskning, sjukvéard och industri
* projekt som adresserar specifika patientbehov.

De foreslagna aktiviteterna som ska uppfylla mélen
handlar bland annat om: ¢ ett nationellt forum som
samlar aktorer  riktade forskningsutlysningar ¢ 6kad
samordning mellan lérosétena och incitament for dkat
samarbete mellan forskargrupper ¢ tillgang till riskka-
pital for bolag i tidig fas.

I processen att identifiera specifika behov och utma-
ningar behovs framforallt en 6kad samverkan mellan
forskare och personal verksam i varden (ldkare och an-
nan sjukvéardande personal). I senare skeden av inno-
vationsprocessen dr medverkan av industri och institut
viktigt, utdver samverkan med sjukvarden.

Kontakt: Jukka Lausmaa, SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut, jukka.lausmaa@sp.se
Mer information: www.vinnova.se/agendakroppreserv
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sha

V{gfians varldens'mest spannande,
bbyaxande nya marknader? Dar du
» Mminstanardet: vid basen av pyramiden.

AGENDA: Inclusive business

Inom sex sektorer har Sverige stora méjligheter att méta behoven hos de miljarder manniskor som har en
arsinkomst under 3 000 USD och som utgor varldens storsta oupptiackta marknad: jord-/skogsbruk, energi,

vatten/sanitet, hdlsovard, IKT och textilier/klader.

Begreppet ’basen av pyramiden” (base of the pyramid,
BoP) betecknar de 4,5 miljarder ménniskor som, fore-
tradesvis i utvecklingslédnder, lever pa en arsinkomst
som dr mindre dn 3 000 USD. Inclusive business dr en
affarsmodell som innebér att foretag inkluderar ménn-
iskor inom BoP langs hela viardekedjan, som exempel-
vis aterforsdljare, distributdrer, leverantorer, kunder
eller konsumenter — pa ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt héllbart sitt. Men produkter, tjdnster och
affarsmodeller anpassade till traditionella marknader
dr inte alltid tillimpliga pd BoP-marknader; behovet
av tilldmpbar forskning och nytinkande innovation ar
dérmed stort.

Var vision &r att Sverige spelar en ledande roll pé in-
clusive business-omradet inom sex sektorer dir Sve-
rige har tydlig kompetens: ¢ jord-/skogsbruk ¢ energi
* vatten/sanitet * hdlsovard « IKT e textilier/klader. Har
finns en enorm potential for 6kad sysselsdttning, bade
i Sverige och i de lander dir BoP finns representerad.
Innovationsomréadet kan fordndra det sitt pa vilket
Sverige gor affdrer med utvecklingsldnder. Pa ldng
sikt handlar malen om att skapa forbattringar inom de

sex fokusomréadena. Kortsiktigt arbetar vi for att skapa
dels ett nationellt ekosystem for inclusive business i
Sverige, dels samverkansplattformar mellan Sverige
och resten av virlden.

For att mélen ska nas foresldr agendan aktiviteter
sdsom: * byggande av partnerskap och ett nationellt/
europeiskt forum ¢ framtagande av en process for sam-
verkan mellan svenska aktorer och aktdrer i utveck-
lingslédnder * kapacitetsbyggande for okad kunskap
och kompetens, savél nationellt som internationellt.

En effekt av agendan é&r att svenskt néringsliv och in-
dustri samarbetar for att forbéttra jordbruksetfektivite-
ten hos smabdnder, tillgodoser tillgang till WASH-16s-
ningar, adapterar inclusive business inom textilsektorn,
samverkar kring innovativa IKT-16sningar, mdjliggor
tillgang till gron energi och mdter hilsoutmaningar i
utvecklingsldander genom inclusive business.

Kontakt: Mike Debelak, Inclusive Business Sweden,
mike.debelak@inclusivebusiness.se
Mer information: www.vinnova.se/agendainclbusiness
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kunskaperna om en saker
livsmedelsproduktion blir
konkurrenskraftiga tjanster

som kan appliceras
internationelit.

AGENDA: Sakra svenska livsmedel

Svensk livsmedelssidkerhet ska bli Europas basta. Den stora utmaningen ar att designa och organisera hela
livsmedelskedjan i gransoéverskridande samverkan. En 6kad satsning pa livsmedelssakerhet kommer att leda
till 6kad inhemsk produktion, 6kad export och 6kad tillgang till nya tjanster och system.

Sverige har en stark konkurrensfordel ndr det gél-
ler livsmedelssdkerhet. Eventuella problem hanteras
tidigt i livsmedelskedjan, ofta redan hos djurbestt-
ningar, medan man i andra ldnder arbetar mer med att
forhindra smittspridning i senare skeden. Sverige har
ocksa en stark tradition av systematiska insatser for att
forebygga, bekdmpa och overvaka problem. Ansvaret
for livsmedelssékerhet &r uppdelat mellan olika akt6-
rer. Fem myndigheter har ett 6vergripande ansvar for
sikra livsmedel. Ndringens ansvar 4r att sékerstélla att
producerade livsmedel ar sdkra. Samtidigt paverkas
livsmedelsomradet av trender som storre efterfragan
pé eko- och nédrproduktion, krav pé ldngre héllbarhet
och mer inslag av bestandsdelar fran jordens alla horn.
Utmaningarna &r att méta denna efterfragan och sam-
tidigt minimera hélsorisker, miljérisker och produk-
tionskostnader.

Agendan, som avgrénsar sig till sdkerhet avseende
mikroorganismer, utgdr fran visionen att svensk livs-
medelssikerhet dr den bésta i Europa. Malen som sitts
upp handlar bland annat om: * 6kad helhetsforstaelse i
livsmedelskedjan « forbattrad sikerhetskultur « ny ana-
lysmetodik ¢ utbildning.

For att nd mélen foreslar agendan aktiviteter inom fem
omraden: ¢ forum for samverkan 6ver granser * risk-
hantering lédngs hela kedjan * design for sékerhet * nya
verktyg for beddomning av risker ¢ livslangt ldrande.
Effekterna pé sikt berdknas vara 6kad inhemsk pro-
duktion av sékra ravaror och livsmedel, 6kad export
av livsmedel samt okad tillgdng av konkurrenskraftiga
tjdnster och system. Andra viktiga effekter dr mins-
kade samhillskostnader och ett hogt fortroende hos
allménheten for livsmedel.

Samverkan mellan myndigheter, branschorganisatio-
ner, aktorer lings livsmedelskedjan, forskningsfinan-
sidrer och forskare/experter behover sikerstillas med
ett paradigmskifte och uttalade satsningar.

Kontakt: Elisabeth Borch, SP Sveriges

Tekniska Forskningsinstitut, elisabeth.borch@sp.se
Mer information:
www.vinnova.se/agendasakralivsmedel
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| dag ar det viktigare
for tagpassagerarna
att wifi-natet ombord
fungerar an att taget
gar i tid.

AGENDA: Tradlos kommunikation

Wireless is more. Trenden &r tydlig: alla och allt kopplas upp. Bade traditionella och nya branscher kan dra
nytta av tradlos kommunikation for att 6ka vardet pa produkter och tjanster. Vinnare ar bade enskilda anvan-

dare och samhéllet som helhet.

Nér miljarder féremél och ménniskor kopplas upp
blir kraven péa datalagring stora, och insamlingen av
data sker framst via tradlsa nitverk. Kombinationen
av rikstickande mobilndt och tillgdngen pa billiga
terminaler och modem har skapat nya mojligheter
att anvénda tradlés kommunikation inom ménga nya
sektorer — &ven sadana sektorer som traditionellt inte
forknippas med trddl6s anslutning. Det &r inte Ingre
bara den traditionella telekombranschen som péaverkas
av den nya tradlgsa tekniken. Sverige &r i dag vérldsle-
dande inom tradlds kommunikation och har bade stora
aktorer och kluster av sma och medelstora foretag runt
vélkénda akademiska institutioner. Detta lockar inter-
nationella foretag att etablera verksamhet i Sverige.
Men de svenska aktorerna runt &r i dag fragmenterade
och saknar en gemensam strategi, och dessutom finns
utmaningar i form av brist pa kompetenta medarbetare
och effektiv infrastruktur.

Den hir agendan sétter upp langsiktiga mal som exem-
pelvis: * nya viardekedjor « hallbar utveckling e tillvaxt.

Pa kortare sikt dr mélen exempelvis: * kartliggning
av sektorer som gynnas av tradlés kommunikation
« standarder for framtida nétverk ¢ 6kning av spinoft-
foretag.

Agendan foreslér fem insatsomréden: * nationella test-
bidddar « gemensamma forsknings- och utvecklings-
projekt ¢ kompetensutveckling genom mobilitet och
foretagsforskarskolor ¢ synlighet mot allménheten och
ovrigt néringsliv for acceptans for nya 19sningar ¢ in-
volvering av SMF som leverantorer.

Universitet, storforetag, SMF, tillverkare, operatorer
och tjansteleverantdrer behover i storre grad samar-
beta med framtida behovsédgare sasom hélsovard, in-
dustri, transportsektorn och liknande.

Kontakt: Jens Zander, KTH, jenz@kth.se
Mer information: www.vinnova.se/agendatradloskomm
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