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FORESLAGNA AKTIVITETER

Denna agenda féreslar genomférandet av M forsknings-
och innovationsaktiviteter inom fyra prioriterade
omraden liksom M st6d- och samordningsaktiviteter
inom sex prioriterade omraden, med IKT som en 6ver-
bryggande méjliggérare
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Forord

Vérldens stader star infor oerhorda utma-
ningar till foljd av en snabbt vixande be-
folkning, 6kad miljobelastning, ojamlikheter
i samhillet och ménniskors och foretags allt
hogre forvantningar pa stadstjanster. Smarta
hallbara stader utgor ett nytt paradigm som gor
det mojligt att separera drivkraften mot hog
livskvalitet och ekonomisk tillvixt frén resurs-
forbrukning och miljépéaverkan.

Denna agenda presenterar en gemensam
vision framtagen av ett konsortium med flera
aktorer och innehaller en strategi for hur Sve-
rige ska bli ledande inom forskning och inno-
vation kring smarta héllbara stdder, samt hur vi
ska skapa dessa stdder. Invanarna ar sjalvklart
de som framst bidrar till att skapa den smarta
hallbara staden. Darfér rekommenderar denna
agenda atgdrder som mojliggor socialt sam-
manhallna samhillen av inflytelserika och en-
gagerade medborgare, och stider som mojlig-
gor sunda miljoval.

Agendan rekommenderar &atgiarder for att
skapa innovativa miljéer som mojliggor for Sve-
rige att a) bli férebild inom omrédet, b) bedriva
virldsledande forskning och innovation, c) bli

FORESLAGNA AKTIVITETER:

ett foregangsland nar det giller att attrahera
investeringar fran den framvaxande mangmil-
jardmarknaden for SSC-produkter och tjénster,
samt d) starka den svenska konkurrenskraften
pé teknikmarknader f6r smarta hallbara stader.

Det finns redan relaterade strategiska inn-
ovationsagendor som ligger fokus pa vissa
aspekter av denna agenda. Exempel pd sadana
agendor ar: Internet of Things, Smartare elek-
troniksystem for Sverige och Roadmap: Sweden
(E-Mobility i Sverige). Foreliggande agenda
skiljer sig dock fran dessa pa en central punkt
eftersom den lagger fokus pa integrationen av
skilda och disparata infrastrukturer och system
i stader, och den intar ett horisontellt perspek-
tiv i forhéllande till IKT som mojliggorare for
smarta hallbara stader.

Denna agenda fér samman framstdende ak-
torer i Sverige (se sida 4) for att frimja forsk-
ning och kunskapsutbyte mellan aktérer inom
innovationssystemet, stimulera till kontinuer-
ligt larande och gemensamt 6vervinna hinder
for att astadkomma en 6vergang till hallbarhet
i staderna.

Forsknings- och innovationsaktiviteter
inom fyra prioriterade omraden

e Inflytelserika medborgare

o Hallbara stadsdelar och bebyggda miljcer

e Hallbar urban mobilitet
o Integrerad infrastruktur

Sidor 24-27

Figur 1. Skapandet av smarta héllbara stader kréver ett sektorsévergripande och tvarvetenskapligt tillvdga-
gangssatt som omfattar flera aktorer. Detta kréver i sin tur upprattandet av strategiska samarbeten mellan:
urbana beslutsfattare, nationella och regionala myndigheter, féretag (stora bolag och SMF) inom IKT, enerqi,
el och automation, transport och infrastruktur, byggverksamhet, boende, fastighetsutveckling, vitva-
rubranschen, universitet och forskningsinstitut och inte minst icke-statliga organisationer (NGO,).

Stod- och samordningsaktiviteter
inom sex prioriterade omraden
Forum for smarta hallbara stader
Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte

Testbaddar och living labs

Integrerade affarsmodeller, innovationsupphandling och finansiering
Nyckeltal, évervakning och benchmarking

Politik, regelverk och standardisering

Sidor 28-29



Vad innebdr denna agenda

fOr svensk innovation?

lobalt forvantas marknaden for teknik

och l6sningar for héllbarhet i stider vixa
fran 8,8 miljarder USD ar 2014 till 174,4 mil-
jarder USD till ar 2023". Sveriges fordel nir det
giller att vinna en betydande andel av den har
marknaden ligger i vira befintliga styrkor inom
digital infrastruktur, var innovativa miljé och
var starka historiska och politiska vilja att ta itu
med utmaningar inom héllbarhet. Genomfér-
andet av smarta hallbara stider representerar en
verklig potential fér svensk innovation och till-
vaxt, samtidigt som det hjélper stiderna att sva-
ra pa utmaningarna inom stadsutveckling och
minska sitt totala miljoavtryck. Smarta héllbara
stider kan dérigenom specifikt bidra till att n&
EU-maélen for 2020 (betraffande klimatférand-
ring och energimissig hallbarhet, FoU, syssel-
sattning, utbildning och bekdmpande av fattig-
dom och social utestingning) och 2050°.

I tabell 1 listas aktorerna bakom denna agen-
da och i figur 2 ser vi resultatet av aktorernas
brainstormingsession gillande “helhetsbilden”
av innovationsomrédet fér SSC.

1 Navigant Research, 2014. Smart Cities. www.
smartsustainablecities.se/fn/navigantresearch
2 European Commission, 2015. Climate Action.
www.smartsustainablecities.se/fn/climateact

ABB

Chalmers

Electrolux

Ericsson

Fortum

Goteborgs stad

HS2020 — ElectriCITY
Hyresgastforeningen

IBM

Intel

Interactive Institute Swedish ICT
Internationella teleunionen
Kungliga Tekniska hégskolan
Lunds universitet

Malmé stad

NCC

NetPort Science Park, Karlshamn
Region Skane

Scania

Siemens

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Stockholms stad

Svenska kraftnat

Sweco

TeliaSonera

Trafikverket

Vasakronan

Tabell 1: Aktérer

Organisationens namn Organisationens typ

Foretag — kraft- och automatiseringsteknik
Akademi

Foretag — hushalls- och féretagsinstallationer
Foretag — IKT

Foretag — Energi

Offentlig sektor (stadsforvaltning)

SMF — stadsutveckling

NGO
Foéretag — IKT
Foretag — IKT

Forskningsinstitut

Internationell organisation

Akademi

Akademi

Offentlig sektor (stadsforvaltning)

Foretag — bygg

NGO

Offentlig sektor (region)

Foretag — transport

Foretag — IKT, energi transport, infrastruktur
Forskningsinstitut

Offentlig sektor (stadsforvaltning)

Nationell myndighet

Foretag — IKT, bygg, bostader, transport, stadsplanering
Foretag — IKT

Offentlig sektor

Foretag — fastighetsinvesteringar och -tjanster
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Figure 2: Resultat av aktdrernas brainstormingsession géllande “helhetsbilden” av innovationsomradet f6r SSC.



Agendans
grundidé

I nnovation definieras traditionellt som ”info-

randet av en ny, avsevirt forbattrad produkt

(vara eller tjdnst) eller process, en ny marknads-

foringsmetod eller nya arbetssitt”'. Innovation

kan ske stegvis (optimering av befintliga pro-
dukter, tjanster eller system) eller vara radikal

(innovationer som drastiskt forandrar social

eller affirsmissig praxis och darigenom skapar

nya marknader).

Befintliga processer for stegvis forbattring ar
viktiga, men inte tillrdckliga for att astadkom-
ma de strukturforiandringar som kravs for att
uppna hallbar stadsutveckling. Radikal férdnd-
ring krévs over en lingre period. Sadana for-
dndringar kallas for “systeminnovationer” eller
“overgangar”. Systeminnovationer forandrar det
sitt pa vilket samhéllsfunktioner (exempelvis
mobilitet, resurshantering, energi- och livs-
medelsproduktion) uppfyller sina syften. Sys-
teminnovationer innebér en 6verging fran ett
sociotekniskt system till ett annat, exempelvis
overgéngen fran centraliserade till decentralise-
rade system for energiproduktion.

Systeminnovationer kan potentiellt paverkas
av interaktioner mellan tre olika nivéer, figur 3:
« Makro: Globala trender och utmaning-

ar driver en lingsam férdndring av externa
makrovariabler, sasom breda politiska rorel-
ser, forandringar av kulturella och normativa
varden, ekonomisk tillvaxt och utveckling av
teknisk infrastruktur, vilka i sin tur driver
innovation.

o Meso: B Méjligheter mojliggor for innova-
tioner inom smarta och hallbara stider att ut-
vecklas och ta fart; dock finns M hinder som
star i vdgen och hindrar dessa innovationer
fran att bli en del av huvudfaran.

« Mikro: B Forsknings- och innovationsakti-
viteter skapar tillsammans med M stéd- och
samordningsaktiviteter skyddade milj6er dar
nischinnovationer kan utvecklas och bli en
del av huvudféran.

1 OECD, 2009. Innovation in Firms: A Microecono-
mic Perspective, OECD Publishing, Paris.

1



Globala trender och utmaningar

Mojligheter Pages 18-19

Hinder
Pages 20-22

Stod- och samordningsaktiviteter

Forsknings- och innovationsaktiviteter
Pages 23-31

Figur 3. Ett tillvdgagangssétt fér systeminnovation
bakom denna agenda. | de kommande kapitlen
aterkommer vi till denna figur och diskuterar dess
byggstenar i detalj.

Globala trender och utmaningar
staller krav pa existerande utveckling.

Globala trender och utmaningar ger
B méjligheter for smart hallbar
stadsutveckling inom flera karn-
omraden: inflytelserika medborgare,
hallbara stadsdelar och bebyggda
miljer, héllbar urban mobilitet och
integrerad infrastruktur.

M Hinder forhindrar innovationer att
svara mot dessa mojligheter.

M Forsknings- och innovations-
aktiviteter svarar mot globala trender
och utmaningar och

M st6d- och samordningsaktiviteter
hjalper till att dvervinna hinder genom
att styra strukturell férandring och
stodja systeminnovationer.

makro

meso

mikro

Denna agenda anvander tillvigagangssattet
systeminnovation for att strukturera verksam-
heten, i avsikt att mojliggora stegvis och sam-
tidigt radikal systemforandring i stdder. Detta
tillvagagangssitt har redan tillimpats i Neder-
linderna’ och Storbritannien’ och stods av
OECD* och VINNOVA®.

Stader kréver ett sociotekniskt — snarare dn
ett rent tekniskt - fokus eftersom samhalls-
funktioner astadkoms genom en kombination
av teknik, infrastruktur, produktionssystem,
politik och lagstiftning, anvindarbeteende och
kulturella virderingar. Detta fordrar i sin tur
en forindring av systemens komponenter och
sammansittning, vilket kan uppnis genom
exempelvis omlidggning av lednings- och styr-
ningsstrukturer, en hogre grad av institutionellt
stod och nya sitt att samarbeta mellan olika ak-
torer.

Stider &4r 4ven sammanlinkade sociala,
tekniska och ekologiska system bestdende av
manniskor, fysiska former, floden, funktioner,
tjanster och ekosystemtjianster. De utmaning-
ar inom hallbarhet som vara stider star inf6r
kan sannolikt inte 16sas med traditionella for-
hallningssitt till forskning, innovation och fi-
nansiering av enskilda branscher och sektorer.
En nytt integrerande och samskapande grepp
behovs for att 6vervinna de begransningar och

2 Kemp, R. 2011. The Dutch energy transition app-
roach. In: Bleischwitz,R., Welfens, PJ,J., Zhang, Z.
e.d. International Economics of Resource Efficiency.
Physica-Verlag HD: 187-213.

3 Foxon, T. J.,, Hammond, G. P, Pearson, P. J. 2010.
Developing transition pathways for a low carbon
electricity system in the UK. Technological Forecas-
ting and Social Change, 77(8): 1203-1213.

4 OECD, 2014. OECD Science, Technology and
Industry Outlook 2014, OECD Publishing, Paris.

5 VINNOVA, 2013. Innovation Policy for the
Future: System Innovation for Societal Challeng-

es, Job Creation and Sustainable Growth. www.
smartsustainablecities.se/fn/innovpol

hinder som foljer av att arbeta i stuprér inom
enskilda discipliner.

Med samskapande avses en skapandeprocess
dédr nya l6sningar utformas med miénniskor,
inte for ménniskor. Det dr nira beslaktat med
begreppen “deltagande design’, “samdesign’,
“designattityd” och "designtinkande” - tillvaga-
gdngssitt som pa senare ar har framhallits som
centrala for innovation och kommer att utgéra
en central del av den verksamhet som foreslas
inom ramen for denna agenda.

Agendan r ett svar pa de globala trender och
utmaningar som vérldens stider stir infér och
de specifika hinder som svenska stider maste
6vervinna ndr de hanterar dessa utmaningar.
Genom de foreslagna aktiviteterna pa sidor
23-31 avser denna agenda forvandla dessa ut-
maningar till drivkrafter fér svensk innovation
och tillvixt i ett globalt sammanhang.

VART FOKUS

Denna agenda levererar med avseende pa tva

huvudprinciper:

o Ett starkt fokus pa miljémadssiga sociala och
ekonomiska hallbarhetsaspekter, via smarta

initiativ och losnignar for stader
Nedbrytning av radande stuprérsparadigm
genom integration och sammankoppling av
infrastruktur och system, deltagande och
samskapande med hjélp av IKT
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Begreppet

smarta hallbara stader

S tader ar de framsta motorerna for innova-
tion och ekonomisk tillvixt. Stadsliv och
stadsutveckling forbrukar emellertid avsevarda
mangder resurser och genererar avfall, utslipp
och belastningar pa infrastruktur. Till foljd av
vara allt mer globaliserade produktions- och
konsumtionssystem, marks negativa miljoeffek-
ter lokalt savil som globalt.

Hillbar stadsutveckling kraver mélinriktad
tillvixt inom tekniska nyckelsektorer for att
skapa infrastruktur och 16sningar som stodjer
atgarder och beteenden som minskar negativ
miljopaverkan orsakad av stadsliv och stadsut-
veckling. Denna agenda lagger, med IKT som
mojliggorare, fokus pa manniskor, teknik och
infrastruktur i stadsomraden som en vég for att
stodja 6vergangen till hallbar stadsutveckling.

Begreppet smarta hdllbara stider ar relativt
nytt och far snabbt 6kad betydelse internatio-
nellt. Smarta hallbara stader kan bidra till hall-
bar stadsutveckling genom sammankoppling
och integration av olika sociotekniska system,
aktorer, sektorer och infrastrukturer med hjilp
av IKT, figur 4. Antalet definitioner av vad en

Smarta I6sningar

Stader

Hallbarhet

: Moln” * Efjanster ® [nvanare o Ekologisk
* Mobilitet e Integrerad . Féreta . Sodial
¢ Bredband infrastruktur . Myndigheter A

¢ Big data

smart héllbar stad' ar vixer. I stillet for att be-
gransa sig till en enda definition vill denna ag-
enda férmedla en bredare syn dar smarta hall-

1 Ett exempel ar den definition som ges av ITU
(6versattning av engelskt citat): “En smart hallbar
stad ar en innovativ stad som anvander infor-
mations- och kommunikationstekniker (IKT:er)

och andra medel for att forbattra livskvaliteten,
effektiviteten hos stadsfunktioner och -tjanster och
konkurrenskraften, samtidigt som den sakerstaller
att den uppfyller nuvarande och framtida generatio-
ners behov med hansyn till ekonomiska, sociala och
miljdmaéssiga aspekter.”

Figur 4. Smarta héllbara stéder, enligt denna agenda

bara stader har en méngd egenskaper som ses i
faktarutan SSC-egenskaper.

Det “smarta” i smarta héllbara stider omfat-
tar den nodviandiga sammankopplingen och
integrationen av sociotekniska system, sektorer
och infrastrukturer. Sammankopplingen av in-
telligenta fysiska infrastrukturer ar emellertid
inte det enda kravet for att vara smart. "Smart”
inkluderar ocksé det ménskliga kapitalet i pla-
neringen, beslutsfattandet och innovationsar-
betet i staden.

Vidare bor smarta héllbara stider ses som
ett begrepp som beskriver en gradvis process,
snarare 4n en ren uppfyllelse av mélnivaer. Det
ar viktigt att bevaka och f6lja upp héllbarhets-



SSC-EGENSKAPER

Smarta hallbara stader ger medborgarna
mojlighet att uppfylla sina egna behov och
strava mot miljémassig, social och ekono-
misk hallbarhet genom innovativa system,
tjdnster och produkter.

Smarta héllbara stader ar medvetna om

sin paverkan bortom sina fysiska granser
genom att ha ett regionalt och globalt
perspektiv pa sitt produktions- och konsum-
tionsavtryck.

Smarta héllbara stader har plattformar som
gor det mojligt for lokala myndigheter, in-
dustri, akademi och medborgare att motas
och forbattra livet i staden.

Losningar for smarta hallbara stader kan
anpassas till snabba dynamiska férandringar
av kraven pa saval infrastruktur och mark-
nad som framtida tekniska genombrott.
Smarta hallbara stader ar 6ppna innova-
tionsomraden dar samskapande levererar
hallbara tjanster till medborgarna.

aspekterna av losningar och aktiviteter i smarta
héllbara stader ur ett livscykel- och konsum-
tionsperspektiv. Om detta inte gors skulle en
16sning kunna framstillas som smart och hall-
bar utan nagon som helst kontroll.

I dagens stader tillhandahalls tjanster till sta-
dens invénare via fysiska former och infrastruk-
turer som skapar floden av méanniskor, material,
energi, vatten och avfall. I morgondagens smar-
ta héllbara stdder kommer nya konstellationer
av fysiska former och infrastrukturer att stodjas
av IKT, figur 5. Detta kan uppnas genom ett an-
tal forlopp dér det ena forloppet inte utesluter
det andra, exempelvis att bli en klimatneutral
stad, en ekostad, en hélsosam stad eller en inte-
grerande och samverkande stad. Detta kommer
att skapa majligheter att uppnd ett mer hallbart
flode av ménniskor, material, energi, vatten och
avfall i stdderna.
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Framtidens smarta hallbara stad_I
med sina.fysiska formér,.floden;
funktioner, affarer och méanniskor.

Dagens stad

med sina fysiska former, floden, fbnktio’n'
affdrer och manniskor.

Figur 5. Nagra vdgar mot framtidens smarta hallbara stad







et finns en betydande marknadspotential

for smarta hallbara stiader i utvecklade eko-
nomier, Gvergangsekonomier och utvecklings-
ekonomier. Internationellt erkinda stider som
genomfor och provar smarta stadstekniker ar
bland andra Wien, Toronto, Paris, New York, To-
kyo, Berlin, Kbpenhamn, Hongkong, Barcelona,
Amsterdam, Melbourne, Sao Paulo, Vancouver
och Stockholm. Europa ér idag vérldsledande i
att visa potentialen hos smarta hallbara stider.
Wien anses vara en av Europas smartaste stader
och banade ar 2014 viagen med sitt stadstdckan-
de Smart City Framework. Dessutom finns en
stor méangd stadsorganisationer, -program och
-initiativ pa global nivé, programmes and initi-
atives exist globally.

Europeiska unionen (EU) stodjer omradet
smarta hallbara stdder genom en rad program,
projekt, partnersamarbeten och allianser. Diri-
bland finns: IKT-stddprogrammet med sitt fo-
kus pa den infrastruktur som krévs for smarta
stdder; Europeiska innovationspartnerskapet
om smarta stider och samhillen som lankar
samman 3 000 aktorer, déribland lokala myn-
digheter, foretag, icke-statliga organisationer,
akademi och medborgare i hela Europa; Eu-
ropeiska kommissionens plattform for aktorer
inom smarta stider och samhallen' samt Eu-
ropeiska alliansen for energiforsknings (EERA)
gemensamma program om smarta stiader vilket

1 European Commission, 2013. Smart Cities
Stakeholder Platform: Public Procurement for Smart
Cities.

kopplar samman akademi och forskningsinsti-
tut i hela Europa. Négot som ar av sérskilt in-
tresse for Sverige ér att Stockholm, tillsammans
med Barcelona och Koéln, valts ut som de forsta
“teststdderna” inom ramen for EU:s program
Horisont 2020, med stod pa 25 miljoner euro
for att demonstrera smarta, héllbara 16sningar
for energi och transport och for att skapa nya
jobb inom sektorn for smarta stider.

Kinas marknad for smarta hallbara stider
vaxer snabbt. Varje ar vintas Kinas stidder ta
emot over 20 miljoner nya invanare. Stravan
att modernisera Kina innebdr att 250 miljoner
invénare flyttar till nybyggda stider under de
kommande tolv aren’. Kina driver idag &ver
120 initiativ inom omradet med skilda fokus,
exempelvis ekostdder, koldioxidsnala stiader
och smarta stdder. I Indien férvantas andelen
stadsbor Oka fran 31 % till 41 % (vilket innebar
en 6kning med &ver 100 miljoner manniskor)
fram till &r 2030. Smarta stéder ses som en 1os-
ning pd denna enorma migration till stadsom-
rddena. Indien planerar att bygga 100 smarta
stader, varav méanga langs Delhi-Mumbais in-
dustrikorridor, genom att investera motsvaran-
de 1,2 biljoner dollar de narmaste 20 &ren’.

Globala IT-foretag sdsom Ericsson, IBM, In-

tel, Siemens, Cisco och General Electric samt
globala konsultforetag, sisom Accenture, Arup
och WSP marknadsfor aktivt 16sningar till sti-
der inom omréden som omfattar planering och
forvaltning, infrastruktur samt sociala program
och utbildningsprogram. Smart Cities Council
(rddet for smarta stader) ar ett affarsdrivet ini-
tiativ som framjar sina medlemmars (exempel-
vis IBM, Cisco, Mercedes-Benz och Microsoft)
intressen genom paverkansarbete och lobbying.
Internationella teleunionens (ITU) fokusgrupp
om smarta hallbara stider (FG-SSC) fungerar
som en oppen plattform, ddr aktorer kan utbyta
kunskaper och komma fram till det basta sittet
att stodja integrationen av IKT-tjanster i smar-
ta stader. Sedan grundandet i februari 2013 har
FG-SSC slutfort 6ver 20 tekniska rapporter och
specifikationer’, och arbetar idag pa en gui-
de for att leda stider och en "Master Plan” for
smarta hallbara stider.

2 Johnson, I. 2013. China’s great uprooting: Moving
250 million into cities. The New York Times, 15 juni
2013.

3 Smart Cities India, 2015. Smarter Solutions for a
Better Tomorrow. Konferens och utstéllning 20-22
maj, New Delhi, Indien.

4 Innefattande rapporter som “An overview of
smart sustainable cities and the role of informa-
tion and communication technologies”, “Setting
the stage for stakeholders’ engagement in smart
sustainable cities” och “Standardization roadmap
for smart sustainable cities”.




Varfor innovation for
smarta hallbara stader
| Sverige?

S veriges regering efterstriavar uttryckligen
att Sverige behaller sin ledande foretags-
rankning for att dra till sig internationella in-
vesteringar som i sin tur stirker den svenska
ekonomin och arbetsmarknaden’. Sverige star
idag starkt inom omradena IKT, héllbara stader
och innovation, och denna agenda avser stirka
dessa omraden ytterligare.

1 Regeringskansliet, 2012. Den nationella innova-
tionsstrategin. Naringsdepartementet.



EUROPAS SNABBASTE URBANISERING

— DEN PERFEKTA PLATSEN ATT BORJA PA

Aven om Sveriges stider och befolkning ar rela-
tivt sma i ett internationellt perspektiv vixer de
imycket snabb takt. Sveriges befolkning forvéin-
tas vaxa frdn 9,3 miljoner ar 2010 till 11,5 mil-
joner ar 2060. Dessa forandringar kommer dven
att leda till en aldrande befolkning, dar andelen
invanare 6ver 65 ars alder kar fran 18 % till
26 % mellan 2010 och 2060°. Vidare lever 86 %
av svenskarna i stadsomraden - en andel som
Okar med 0,2 % per 4r’ och forviantas na 90 %
till &r 2050. Svenska stader forvintas ocksa vixa
snabbare dn andra europeiska stider. Stock-
holm ér Visteuropas snabbast vixande stad och
forvantas enligt prognosen vixa med i genom-
snitt 3,2 % under perioden 2010-2016%, medan
andra stader forvantar sig en tillvixt under 3 %.

HOGT STALLDA MILJOMAL OCH

HOGT MILJOMEDVETANDE

Sverige dr en internationellt erkdnd ledare inom
omradet miljomassig hallbarhet. Sverige var
bland de forsta lainderna som tog itu med mil-
joproblem och férde upp dem pé den politiska
agendan. VI var virdland for 1972 &rs FN-kon-
ferens om ménniskans miljo, vilket férde upp
miljon pé den internationella agendan och gjor-
de svenska kommuner till féregangare nar det
galler miljoarbete.

Sverige har 6ver 25 ars erfarenhet gillande
planering av markanvindning med hallbar-
het som utgangspunkt. Brundtlandrapporten
(1988) och den efterfoljande Riodeklarationen
(1992) har blivit den officiella svenska defini-
tionen av hallbarhet. Den svenska plan- och
bygglagen, miljobalken och manga nationel-

2 Eurostat, EU27 population is expected

to peak by around 2040, 80/2011, www.
smartsustainablecities.se/fn/eurostat

3 www.smartsustainablecities.se/fn/esa

4 The Economist Intelligence Unit, 2012. Hot spots
Benchmarking global city competitiveness

la policydokument har féljande definition av
hallbarhet som portalparagraf: “frimja en sam-
héllsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsforhéllanden och en god och langsiktigt
héllbar livsmilj6 for méanniskorna i dagens sam-
hille och for kommande generationer”™.

Ett konkret exempel dr de 16 svenska miljok-
valitetsmalen, varav de som har direkt betydel-
se for staderna innefattar: “god bebyggd milj&’,
“begriansad klimatpaverkan” och “frisk luft”
Vldare dr det bradskande att uppfylla dessa mal
eftersom de ska nas inom en generation®.

Svenska stider, saisom Stockholm, Géteborg
och Malmé, har antagit mal for att bli "en av
virldens vackraste, renaste och tryggaste std-
der”, "en foregangare i miljo- och stadsutveck-
ling och en av virldens mest progressiva stader
i att atgdrda klimat- och miljoproblem” respek-
tive “forsorjd till 100 procent av fornybar eller
atervunnen energi’. Sadana anstringningar
har erkénts internationellt. Exempelvis utsags
Stockholm som forsta stad till Europas miljo-
huvudstad ar 2010, for dess dtaganden och upp-
nédda resultat inom miljomassig hallbarhet.

ERKAND POSITION INOM
EKOSTADSUTVECKLING

Sverige 4r en internationellt erkidnd foregang-
are inom utveckling av ekostidder och héllbara
stadsomraden. Uppmarksammade exempel ar
Hammarby sjostad (Stockholm), Norra Djur-
gérdsstaden (Stockholm), Vastra hamnen (Mal-
mo), Hyllie (Malmo), Ekostaden Augustenborg
(Malmé) och Ostra Valla (Linképing).

HOGKVALITATIV INFRASTRUKTUR OCH
BYGGNADSMILIO

Sveriges befintliga byggnadsbestand uppfyller
hoga internationella standarder vilket inne-
fattar vilisolerade byggnadsskal, hog andel av

5 Svensk forfattningssamling 2010:900. Socialde-
partementet.
6 www.smartsustainablecities.se/fn/miljomal

SVERIGE - EN FOREGANGARE

Sverige ar en av féregangarna inom utveck-
ling av tekniker, affarsmodeller, produkter
och tjanster som skapar nya marknader

med potential att tranga ut konventionella
motsvarigheter. Det har framgar av effek-
terna av svenska innovationer, sasom Spoti-
fy och Skype, pa sina respektive marknader.

ventilationssystem for fran- och tilluft med
virmeatervinning och stor etablering av smarta
elmatare. Sverige 4r ledande inom elektroteknik
i allménhet och styrsystem i synnerhet. Sverige
har dven en stor andel vattenkraft och ett starkt
elnit som kan ta emot el fran smaskaliga och
distribuerade produktionsenheter, exempelvis
vind-, vag- och solenergi.

Denna hogkvalitativa infrastruktur ger stora
mojligheter att prova och genomféra innovati-
va metoder for att minska energiférbrukningen
genom samarbeten mellan offentliga och priva-
ta sektorer.

MANGARIG INNOVATIONSKULTUR

Sverige har en stark innovationskultur med na-
tionellt stod. Den nationella innovationsstrate-
gin understryker att innovation maste 1) méta
globala utmaningar, 2) 6ka konkurrenskraften
och skapa fler jobb i en global kunskapsekono-
mi, och 3) leverera samhallsservice med 6kad
kvalitet och effektivitet. Denna agenda passar
in i detta ramverk, da den behandlar dessa tre
omréaden genom att anvinda IKT for att stodja
hallbar stadsutveckling.

Sveriges topprankning inom innovation &r
sarskilt framtridande inom omradet IKT och
cleantech. Sverige dr ledande ndr det giller inn-
ovation inom systemlosningar for hallbar stads-
utveckling (exempelvis Hammarbymodellen)
och svenska foretag har goda forutsattningar att
utveckla 16sningar fér smarta stider och pa sa
vis dra tidig nytta av framvéxten av den globala

marknaden for teknik och 16sningar for smarta
hallbara stider.

STARK IKT-INFRASTRUKTUR

OCH HOG TEKNIKACCEPTANS

Sverige dr ett vilutvecklat IKT-land, som rankas
i topp tre i den globala ITU-rankningen av ldn-
der’, med avancerade IKT-infrastrukturer och
-tjanster och en hog andel av befolkningen som
regelbundet anvinder sig av Internet och IKT.
Svenska foretag finns bland de globala ledarna
inom telekommunikation, och Ericsson har
spelat en central roll i att driva pd utvecklingen
av Sveriges IKT-infrastruktur.

Svenskar ar kinda for att snabbt ta till sig ny
teknik. Sverige viljs ofta ut som test-marknad
for innovativa produkter, tjanster och system
som behover utviarderas. Det hir gor svenska
stader till anvindbara testbaddar for utvirde-
ring och for att engagera slutanvindare och
aktorer.

Trangselavgifter har inforts i Stockholm och
Goteborg och de bidrar till att skapa en platt-
form f6r beslut inom stadens transportpoli-
tik som stodjer effektivitet och hallbarhet. I
Stockholm kan det framgingsrika inforandet
av trangselavgifter bidra till att vidareutveckla
beslutsverktygen i en dynamisk riktning som
svarar mot efterfragan. Stockholm gynnas 4ven,
i storre utstrackning 4n Goteborg, av den stora
andelen kollektivtrafik, ett arv fran 1940 drs be-
slut att bygga ut tunnelbanan koordinerat med
den koncentrerade utbyggnaden av fororterna.

STARKA LOKALA MYNDIGHETER

Sverige har en ldng tradition av lokalt sjdlvsty-
re. Sveriges 290 kommuner har en hég grad av
autonomi och kan sjalvstindigt reglera lokala
skatter och avgifter, vilket ger dem friheten att
planera och samordna sin egen verksambhet.
Dessutom dger manga svenska kommuner lo-

7 International Telecommunication Union, 2014.
Measuring the Information Society Report 2014
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kal mark, vilket ger dem mojlighet att stélla upp
sina egna mal och standarder, och kan darige-
nom stilla hogre krav én motsvarande nationel-
la regelverk vid markanvindning. Denna styrka
och detta oberoende ger upphov till en majlig-
het som ar relativt unik, och gér att Sverige kan
vara en plats for snabbare inforande av offent-
liga innovationer relaterade till samhallsservice
och infrastruktur.

SAMARBETSKULTUR

Kultur och beslutsfattande i Sverige vilar pa
konsensus och samarbete. Ledning genom kon-
sensus och oppna diskussioner har forflyttat
makten fran enskilda “ledare” till en bredare
grupp aktorer. Den hir formen av beslutsfat-
tande ger ett motiverande, samarbetsbaserat
och kreativt ramverk foér handling. Samarbete
och gemensamma beslut kring energifragor ar
visentliga inslag i det svenska samhillet. Ett ex-
empel dr bostadsrittsforeningar i flerfamiljshus,
som dger sina byggnader och har ansvaret for
inképet av energi (sirskilt vairme) och att fatta
beslut om forbattrade energiprestanda pa kol-
lektiv niva. Bostadsrittsforeningar ér i grunden
“energikooperativ’ och deras drsbudgetar pa
flera miljoner euro ger dem inflytande att verka
for modernisering av byggnaderna med hjilp
av IKT, lokal energiproduktion och mer effektiv
konsumtion.

Tack vare Sveriges ldnga tradition av inno-
vativt samarbete mellan aktorer inom de of-
fentliga och privata sektorerna® har strukturer
dven upprattats for sidana samarbetsmodeller i
stravan efter smarta hallbara stider. Dessutom
erbjuder den svenska traditionen att utse “for-
handlare” for saidant samarbete en bra plattform
for att utmana konservativt tinkande.

8 Sasom a) SJ och Allmanna Svenska Elektriska
Aktiebolaget, b) den svenska forsvarsmakten och
Bofors Defence, ¢) den svenska forsvarsmakten och
SAAB, d) Televerket och Ericsson, e) Vattenfall och
Allmanna Svenska Elektriska Aktiebolaget.

Det finns en positiv installning till och ett
statligt engagemang i tvérvetenskaplig forsk-
ning i Sverige. Tvarvetenskaplig forskning stods
av flera forskningsfinansidrer’, som ocksa ver-
kar for att skapa gynnsamma forhallanden for
sddant samarbete. Tvirvetenskaplig forskning
erbjuder mojlighet att integrera data, metoder,
tekniker och kunskap fran olika discipliner, na-
got som dr nddvindigt for att forsta och 16sa de
komplexa utmaningar som dagens stider star
infor. Det tvérvetenskapliga greppet har drivits
vidare och utvidgats till att dven Gverbrygga
klyftan mellan akademi och samhélle och for
att ge ménniskor inflytande i processer for del-
tagande beslutsfattande.

DEN PERFEKTA PLATSEN ATT BORJA PA

- MEN MER ARBETE KRAVS

Sverige édger ett antal unika kontextuella mgj-
ligheter som gor det mojligt for landet att bli
ledande inom utveckling av smarta hallbara
stader. Dessa styrkor behover emellertid végas
mot att losningarnas framgang ar beroende av
den kontext de vixer fram inom.

Aven om vi kommer att se en avsevird till-
vixt i “megastider’, forvéintas storre delen av
okningen av stadsbefolkningen ske i stdder med
befolkningar pa 1 miljon invanare eller mindre.
I globala matt matt 4r Sveriges stider ganska
sma. Sveriges tre storsta stader, Stockholm, Go-
teborg och Malmo, har befolkningar pa 1,37,
0,55 respektive 0,28 miljoner ménniskor. Sa-
dana svenska stider dr utmérkta platser for att
testa losningar som har potential att na 60 %
av den del av virldens titortsbefolkning'® som
bor i stdider med mindre dn 1 miljon invanare.
Losningar och teknik i denna typ av stdder kan

9 Liinason, M., Alnebratt, K., Holm U.M., 2006.
Disciplinary Boundaries between the Social Sciences
and Humanities — Two case studies from Sweden.
Goteborgs universitet.

10 WWEF, Reinventing the City — Three Prerequisites
for Greening Urban Infrastructures

dven komma att anvidndas som testplattformar
for storre stader. Av Sveriges 290 kommuner
har 275 dessutom en befolkning pa mindre dn
100 000 invanare. Dessa stader har stor potenti-
al att ge upphov till kumulativa positiva effekter
pa viagen mot hallbar stadsutveckling.



VISIONARA MALSATTNINGAR FOR MALOMRADE 1
«‘\\ VM1.1: Svenska stader ar ledande nar det géller att

&' integrera IKT och data for att stodja hallbar
6 stadsutveckling och na EU-malen for 2020 och
. : 2050

MALOMRADE 1

Sverige ar ledande inom héllbar stads- IKT stodjer formagan att na mal for individuellt
utveckling genom att utforma, testa och och kollektivt vélbefinnande pa ett hallbart

Svenska stader ar forebilder for smarta hallba-
ra stader

genomfora integrerade IKT-baserade satt

|6sningar

VISIONARA MALSATTNINGAR FOR MALOMRADE 2
VM2.1: Den svenska industrin ar globalt ledande inom
tillhandahallande av l6sningar for smarta
stader
Svenska SMF samt nystartade foretag levererar
|6sningar for smarta hallbara stader till den
nationella och internationella marknaden
Sverige ar ett attraktivt mal for internationella
investeringar i teknik for smarta stader
Sverige uppnar ekonomisk tillvaxt inom sekto-
rer som stodjer miljdmassig hallbarhet i stader

MALOMRADE 2
Sverige har en stark tillvaxt inom sektorer
som utvecklar smarta I6sningar for hall-
bara stader
MAL
Att faststdlla malen for hallbar stadsutveckling
ar en enorm uppgift. I Sverige finns det d&tmins-
tone 100 relevanta nationella mal, 20 nationella
politiska ramverk och 30 nationella myndig-

D enna agenda formulerar visionen for Sve-
rige att bli ett foregangsland i utvecklingen
avsmarta hallbara stider. Visionen riktar vidare
in sig pa tre huvudsakliga malomraden for att
visa vdgen i det strategiska arbetet.

VISIONARA MALSATTNINGAR FOR MALOMRADE 3
VM3.1: Sverige drar till sig investeringar mojliggjorda

II“!‘V‘

A

heter som paverkar och maste tolkas ur ett
stadsutvecklingsperspektiv. Detta kompliceras
ytterligare av EU-direktiv och de ménga strate-
gier, planer och program pa nationell, regional
och lokal niva som stéller upp mal inom en rad
omraden som har betydelse for smarta héllbara
stader.

Uppréttandet av mal for hallbar stadsutveck-
ling som ar relevanta for smarta hallbara stader
kan inte goras inom ramen for denna agenda.
Agenda faststiller istillet foljande “visionédra
malsittningar” som hérrér fran de tre malom-
rddena.

MALOMRADE 3

Sverige har ett 6ppet innovationskli-
mat som underlattar nya I6sningar och
paskyndar spridningen pa marknaden av
|6sningar for smarta stader

av ett innovationsekosystem som stédjer éver-
gangar till hallbar stads-utveckling genom IKT
IKT mojliggér snabbare och effektivare véagar
fran idé till marknad

Svenska stader ar testbaddar och living labs for
innovationer

Sverige har upprattat kollaborativa innova-
tionsprocesser for smarta hallbara stader
mojliggjorda genom samskapande

Sverige har upprattat innovativa affarsmodeller
med flera aktorer




B Globala trenc maningar

et finns ett antal globala trender pad ma-
kronivd som paverkar stadsutvecklingen.
Dessa trender dr: snabb utveckling av infor-

Globala trender och utmaningar

) o > . Globala Trender och utmaningar o
mations- och kommunikationsteknik, strdvan staller krav p& existerande utveckling. =
mot hallbarhet och resurseffektivitet i en globa- E
liserad virld samt 6kande urbanisering. Dessa
trender medfér ett antal utmaningar gemen- Globala trender och utmaningar ger
samma for stider Gver hela virlden och de be- méjligheter for smart hallbar
skrivs i faktarutorna nedan. stadsutveckling inom flera kérn-

Sverige har en styrkeposition nir det giller omraden: inflytelserika medborgare,
att forvandla dessa utmaningar till moéjligheter héllbara stadsdelar och bebyggda o
for hallbar tillvaxt och generering av arbetstill- miljder, hallbar urban mobilitet och o
fallen. integrerad infrastruktur. E
Hinder foérhindrar innovationer att
svara mot dessa mojligheter
Stod- och samordningsaktiviteter
Forsknings- och innovationsaktiviteter Forsknings- och Innovatlons-
aktiviteter svarar mot globala trender
och utmaningar och 0
stod- och samordningsaktiviteter —E

hjalper till att 6vervinna hinder genom
att styra strukturell férandring och
stddja systeminnovationer.



SNABB UTVECKLING AV INFORMATIONS-
OCH KOMMUNIKATIONSTEKNIK

IKT har revolutionerat hur vi ser pa narheten
till andra manniskor, och minskat betydelsen
av fysiskt avstand for medborgarsamverkan
och naringslivsutveckling. Spridningen av IKT,
overgangen till ett informationssamhalle och
allmant utbredd datoranvandning ger upphov
till nya mojligheter att férvandla vardagen.
Utmaningar:

IKT1: Skydd av personlig integritet, sakerhet
och sekretess samt systemens sarbar-
het pa grund av 6kad integration

IKT2: Interoperabilitet i den framvaxande
IKT-infrastrukturen, hantering av
stadssystemens komplexitet

IKT3: Overbryggande av den digitala klyf-
tan, férhindrande av social och eko-
nomisk ojamlikhet mellan anvandare
och icke-anvandare av IKT

IKT4: Anpassning till till forandringar i
arbetsliv, sysselsattning och arbets-
marknad till foljd av 6kad automation

IKT5: Begransning av IKT:s egen miljo-
paverkan

e e S

STRAVAN EFTER HALLBARHET

OCH RESURSEFFEKTIVITET

Ekonomiska aktiviteter ar koncentrerade till
stadsomraden och medfor en 6kande intensi-
tet i social samverkan och resursanvandning.
Globaliseringen och den darmed tilltagande
globala handeln ger upphov till en geografisk
spridning av paverkan av stadernas aktiviteter
pa hallbarhet. Det har har lett till teknisk ut-
veckling exempelvis transport, energi och pro-
duktion och konsumtion av varor och tjanster
som i langden inte ar hallbar.

Utmaningar:

H1:Skapande av attraktiva stader for
medborgare och féretag, inom ramen
for jordens processer, det vill sdga de
planetara begransningarna’

H2:Utveckling av motstéandskraftiga stader
som kan erbjuda ekosystemtjanster i
stadsmiljo?

H3:Brytande av samband mellan ekonomisk
tillvéxt och miljopaverkan

H4:Begransning av klimatpaverkan och
astadkomma anpassning av processer
och tekniker

H5:Overgang fran linjéra till cirkuléra floden
av material, resurser och energi

H6:Utveckling av former for redovisning
av miljoeffekter av produktion och
konsumtion av varor och tjanster

OKAD URBANISERING

Vaérlden och Europa star infor snabba demo-
grafiska forandringar. Varldens stadsbefolkning
har vuxit fran 746 miljoner ar 1950 till 3,9 mil-
jarder ar 2014. Idag lever 54 % av varldens be-
folkning i stadsomraden och ar 2050 kommer
andelen att oka till 66 %?=. | EU lever 72 % av
befolkningen i stader?, en andel som férvantas
vaxa. Dessutom kommer manga europeiska
lander att behdva hantera foljderna, saval ne-
gativa som positiva, av en aldrande befolkning.
Utmaningar:

U1: Tillhandahallande av infrastruktur och
tjanster till dagens och framtidens
stadsbefolkningar och uppfylla de allt
hogre forvantningarna pa stadstjanster

U2: Mojlighet for mindre stader att forbli
attraktiva for sina invanare

U3: Framjande av social sammanhallning
och begransa gentrifiering och segrega-
tion i stadsomraden

U4: Hantering av problem med stadsutbred-
ning och informella bosattningar

1 Steffen et al. 2015. Planetary Boundaries: Gui-
ding human development on a changing planet.
Science, januari 2015.

2 UK National Ecosystem Assessment, 2014. kapitel
10: Urban. UNEP-WCMC, LWEC, UK

3 FN, 2014. World Urbanization Prospects High-

lights. Department of Economic and Social Affairs.

4 Europaparlamentets utredningstjanst, 2014.
What is a city? In focus in urban areas. www.
smartsustainablecities.se/fn/whatisacity
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e globala trender och utmaningar som

beskrivs pa sidor 16-17 utgdér moéjligheter
for IKT att skapa héllbara stdder som erbjuder
forbattrade tjanster och okad resurseffektivitet.
Exempelvis har IKT:s potential att minska ut-
slappen av vaxthusgaser inom alla andra sekto-
rer uppskattats motsvara ca 16 % av de totala
globala utsldppen av vixthusgaser till ar 2020,
med betydande besparingspotential nér det gil-
ler byggnader, energi och transport'.

Stader ar komplexa systemkluster som sam-
verkar med varandra. Forméagan att hantera sto-
ra informationsméngder hjélper till att tillhan-
dahalla tillforlitlig och hanterbar information

1 GeSl, 2012. SMARTer2020 The Role of ICT in
Driving a Sustainable Future

Globala trender och utmaningar

Mojligheter

Forsknings- och innovationsaktiviteter

for att underlitta mer motiverade beslut och
mojliggora automation. Det hér kan forbittra
energianvandningen pa efterfragesidan (smarta
byggnader, stadsdelar och infrastrukturer for
elfordon) och pé utbudssidan (smarta elnit),
och i synnerhet mojliggora mer lokal férnybar
energiproduktion. Analys av stora datamang-
der (big data) kan mojliggora deltagande och
inkluderande beslutsfattande genom Gvervak-
ning, hantering, optimering och visualisering
av stadssystem i realtid.

Smarta tjanster och tillimpningar kan ha
stor inverkan pa hur ménniskor samverkar med
stadsmiljon och, i slutindan, hur ménniskor
samverkar med staden. Inférandet av IKT i sig
kommer att fordndra hur dessa aktiviteter ut-
fors och hur virdekedjan och affirsmodellerna
tillimpas.

Globala trender och utmaningar
staller krav pa existerande utveckling.

makro

Globala trender och utmaningar ger
B mojligheter fér smart héllbar
stadsutveckling inom flera karn-
omraden: inflytelserika medborgare,
hallbara stadsdelar och bebyggda
miljoer, hallbar urban mobilitet och
integrerad infrastruktur.

Hinder foérhindrar innovatior

meso

d- och samordningsaktiviteter

mikro



Gemensamt for alla dessa tekniker och 16s-
ningar 4r att de 4r beroende av en vélfungeran-
de IKT-infrastruktur med hog kapacitet och sa-
kerhet. Utvecklingsmojligheter har identifierats
inom foljande fyra fokusomraden: inflytelserika
medborgare, héllbara stadsdelar och bebyggda
miljéer, hallbar urban mobilitet och integrerad
infrastruktur.

M INFLYTELSERIKA MEDBORGARE

I en smart stad okar efterfragan pa information
fran stadens medborgare och dess olika aktorer.
Samtidigt 4r medborgarna en Killa till informa-
tion, genom sina aktiviteter och rorelser i sta-
den. Det hir ger upphov till en snabbt vixande
marknad for geografisk information. Fram till
nyligen var geografiska data knappa och dyra,
med specialiserade analysverktyg, tillimpning-
ar och metoder f6r datahantering 6ppna endast
for experter. Denna situation héller pa att for-
andras i takt med att stora mangder data samlas
in genom program pa mobila enheter och sen-
sorer som monterats pa fordon.

Realtidsdata genererade fran flera olika kal-
lor, déribland sensorer, smarta elmitare, en-
heter anslutna till Sakernas Internet (IoT) och
crowdsourcing-sensorer kommer att mojliggo-
ra feedback i realtid for att stodja bade verksam-
hetsbeslut och strategiska beslut av stadsplane-
rare, leverantorer av samhillsservice, industrier
och medborgare. Visualisering av denna data
genom mobilplattformar eller “forstarkt verk-
lighet” (augmented reality) kan ge medborgar-
na makten att gora héllbara val och astadkom-
ma innovativa losningar. Vidare dr artificiell
intelligens och beslutsstod viktiga tekniker som
kan mojliggora bittre forvaltning av stdderna
eftersom komplexiteten stracker sig bortanfor
enbart mansklig ledning.

M HALLBARA STADSDELAR OCH BEBYGGDA
MILJOER

Héllbara stadsdelar omfattar kompakta, en-
ergieffektiva stadslandskap med tillging till
stadsfunktioner och ekosystemtjanster som ger
upphov till attraktiva och beboeliga stider. I
smarta byggnader kan elektriska och termiska
belastningar skiftas och jamnas ut med hjalp av
kontroll och incitamentssystem, vilket mojlig-
gor en mer effektiv resursanvandning och 6kad
anviandning av fornybar elproduktion. Samti-
digt kan efterfrigan pa energi minskas genom
att leverera energitjanster endast da de behovs.
Sammankopplingen av en byggnads system
med andra byggnader kan 6ka mojligheterna
for optimering och okad prestanda. Framtidens
hallbara energisystem behover okad flexibilitet,
vilket kan uppnés med flera olika medel, exem-
pelvis en ¢kad sammankoppling av elkraftsys-
tem eller kombinerade fjarrvirme- och elsys-
tem. Integrationen av tekniker for energilagring
ar en viktig 16sning for att oka flexibiliteten ge-
nom att till exempel kapa topparna i efterfragan
pa energi, och erbjuda hogre forsorjningstrygg-
het.

Smarta byggnader och infrastrukturer har
dessutom potential att bidra till tryggheten i
samhillet. Overvaknings- och kontrollsystem
kan bidra till att optimera underhalls- och dist-
ributionsstrategier samt overforing av tillging-
liga resurser i kristider. Gemensamt for alla
dessa losningar dr behovet av att 6verviga bade
nya projekt inom stadsutveckling och anpass-
ning av det befintliga byggnadsbestandet.

B HALLBAR URBAN MOBILITET
Utvecklingen av ett nytt och verkligt intelligent
transportsystem (ITS), inklusive synsitt for dis-
tansarbete och andra icke-transportrelaterade
former av mobilitet, kan stimulera till samarbe-
te mellan skilda system och sektorer. Transport,
sdrskilt i stadsomradena, lider traditionellt sett
av en brist pd samordning, vilket orsakar av-
brott i tjansterna. Tack vare de senaste framste-
gen inom IKT, sdsom allmént utbredd anslut-
ningsbarhet, sensorer och datorkapacitet till en
lag kostnad och nya sitt att anvdnda informa-
tion och betaltjanster, 4r det mojligt att Gvervin-
na dessa tillkortakommanden med losningar
sdsom realtidskommunikation mellan leveran-
torer och kunder samt skraddarsydda tjanster.
Big data och individualiserad data mojlig-
gor nya metoder for realtidssamverkan mellan
leverantorer och kunder. Nya Internetbaserade
tjanster har exempelvis forbattrat varje enskild
individs beslut i stadstrafiken. Deltagandet av
viktiga leverantorer inom stadstrafiken, det
vill sdga de som erbjuder utrymme i staden, pa
gatorna, pa parkeringsplatserna och i kollektiv-
trafikfordon, kan stédja systemoptimering och
systeminnovation genom forbattrad samord-
ning av enskilda tjanster och tredjepartstjanster.
Transporter i staden kommer snart att bli
en “marknad” med tvd miljarder stadsbor som
dagligen utsitts for trafikproblem och hundra-
tals lokala myndigheter utan lampliga verktyg
for att hantera dessa vixande utmaningar. Sve-
rige har unika majligheter att inta en ledande
roll i utvecklingen av ett hallbart transportsys-
tem, med positiva effekter pa andra aspekter av
stadens struktur.

B INTEGRERAD INFRASTRUKTUR

Utvecklingen inom omraden sisom mobil-
teknik, molnbaserade tjanster och Sakernas
Internet mojliggér innovativa urbana pro-
dukt-tjanstsystem som fungerar som kataly-
satorer for nya ekonomiska nischer baserat pa
principerna for cirkularitet och/eller delning.
For att maximera fordelarna av de har tekniker-
na krdvs en tdt integration av infrastrukturer for
information, energi, vatten, transport, resurser
och avfall. Samtidigt méste denna integration
tillata flexibilitet for aktorerna att delta enligt
sina egna 6nskemal och drivkrafter.

Integration av ekosystemtjanster i IKT-ba-
serad planering och foérvaltning av stadssystem
erbjuder fantastiska mojligheter att ta itu med
héllbarhetsfragor interaktivt genom deltagande
processer. Ekosystemtjdnster, sdésom lokalkli-
mat och vattenreglering, kan 6vervakas i realtid
med hjalp av passiva sensorer, som ihop med
tillhérande system for planeringsstod kan ma-
tas in i scenarier for interaktivt utforskande av
alternativen for stadsutveckling. Planering och
forvaltning av kulturella ekosystemtjanster,
sasom rekreationsmojligheter, och biologisk
mangfald, som dr avgorande for attraktiva std-
der med beboeliga stadslandskap, kan bli m&jli-
ga genom crowdsourcing och citizen science och
integreras i systemen for planeringsstod.
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Globala trender och utmaningar

Mojligheter

Hinder

Stod- och samordningsaktiviteter

Forsknings- och innovationsaktiviteter

H indren for inférande av 16sningar f6r smar-
ta stader dr komplexa till sin natur, vilket
redan upplevs i flera stider runt om i virlden.
Sveriges forméga att attrahera investeringar
inom omrédet beror pé hur vil vi kan 6vervin-
na denna komplexitet, motstand mot fordnd-
ring och inrotad ”inlasning” i ohéllbara system.

Denna agenda identifierar dtta huvudsakliga
hinder som maste 6vervinnas genom stdd- och
samordningsaktiviteter inom omradet for att
16sningar for smarta héllbara stdder ska bli en
del av huvudfaran: uppdelat problemigarskap,
brist pa samordning av héllbar stadsutveckling,
begrinsade kompetenser inom integrerade
smarta héllbara stider, otydliga och oetablera-
de virdekedjor och affirsmodeller, begrinsad
finansiering och brist pa innovationsupphand-

Globala trender och utmaningar
staller krav pa existerande utveckling.

Globala trender och utmaningar ger
B mojligheter fér smart héllbar
stadsutveckling inom flera karn-
omraden: inflytelserika medborgare,
hallbara stadsdelar och bebyggda
miljoer, hallbar urban mobilitet och
integrerad infrastruktur.

I Hinder forhindrar innovationer att
svara mot dessa mojligheter.

Forsknings- och innovations-
aktiviteter svarar mot globala trender
och utmaning h

stod- och samordningsaktiviteter

tOdja systeminnovationer



ling, brist pa testbaddar och living labs, avsak-
nad av nationell representativ sammanslutning
samt slutligen stort motstdnd mot fordndring.

HINDER X1:
UPPDELAT PROBLEMAGARSKAP
Smarta hallbara stider 4r beroende av en hog
grad av overbryggande mellan olika sektorer.
Uppdelningen av uppdrag, budgetar, kulturer
och akademiska discipliner leder till ett uppde-
lat probleméagarskap. Det har ar ett hinder som
maste hanteras for att Sverige ska kunna inta en
ledande stéllning inom forverkligande av smar-
ta hallbara stader.
Végen framat
Genom kommunikation, dialog och data- och
kunskapsutbyte kan nya former av samarbete
och affdrsrelationer upprittas for att 6vervinna
uppdelningen.

Denna process har redan pabérjats i Sveri-
ge. Ar 2014 upprittade den svenska regering-
en en ny plattform for hallbar utveckling som
kopplar samman Boverket, Naturvérdsverket,
Energimyndigheten, Tillvixtverket och Tra-
fikverket'. Swedish Green Building Council
har tagit initiativet till ett ramverk for hallbar
stadsutveckling (till exempel Cities Intelligence
Hubs) for att koppla samman centrala aktorer
i Sverige. Ett annat framstiende exempel ar
arbetsgruppen inom miljéstyrning for Norra
Djurgardsstaden, som omfattar ledarna for ett
antal stadsforvaltningar som ska samarbeta
for att ta fram hallbarhetsmal. Liknande platt-
formar aterfinns dven som tvdrvetenskapliga
forskningsplattformar inom svensk akademi.

Att 6vervinna uppdelningen av problemagar-
skap dr en av de storsta framgangsfaktorerna for
denna agenda. Detta kan dstadkommas genom

1 Government Offices of Swedem, 2014. Govern-
ment to establish a platform for sustainable urban
development. Press Release, February 20, 2014,
Socialdepartementet.

stod- och samordningsaktiviteter inom f6ljande

omrédden:

« Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte

« Integrerade affirsmodeller, innovationsupp-
handling och finansiering

« Politik, regelverk och standardisering

HINDER X2:

BRIST PA SAMORDNING AV HALLBAR
STADSUTVECKLING

Lokala myndigheter har en avgérande roll i att
samordna étgdrder som ska genomféras och
stodja overgangen till héllbar stadsutveckling.
Det finns emellertid en brist pd referenspunkter
som ska underlatta for denna samordning. Det
hér forsvaras av bristen pa samordning mellan
europeiska, nationella, regionala och lokala
principer och mal for hallbar stadsutveckling.
Generellt sett finns det en omfattande lista Gver
nationella mél och program som utgor sjil-
va grunden till planeringsarbetet i kommuner
och stider. Boverket anger’ att det finns over
20 relevanta nationella politiska ramverk och
sektorer som dr av betydelse for héllbar stads-
utveckling. Narmare 30 nationella myndigheter
arbetar inom filtet. Utover en rad EU-direktiv
och -standarder, finns det over 100 relevanta
nationella mél som maste beaktas inom stadsut-
veckling. Dessutom finns det ett avsevirt antal
nationella strategier, planer och program som
faststaller mél och standarder for ett brett urval
omraden, fran nationella hilsomal till riskhan-
tering.

Trots bendamningen héllbarhet (se sidor 8-9)
dr ett generellt problem att aktérerna maste be-
stimma inte bara vilka atgédrder som behover
vidtas, utan ocksd hur héllbarhet ska bedémas
och identifiera lampliga indikatorer fér denna
bedomning. Det finns foljaktligen ett behov av

2 Boverket, 2011. Sammanstallning av nationella
mal, planer och program av betydelse for fysisk
samhallsplanering. Delrapport. Rapport 2011:17.

att hitta sitt att integrera och viga in alla hall-
barhetsaspekter i beslutsprocessen. Dessutom
ar den “smarta” dimensionen ytterligare en as-
pekt som maste beaktas.

Végen framat

Arbete krivs for att ta fram mal for héllbar
stadsutveckling pa ett samordnat sitt fran na-
tionell till lokal nivad samt motsvarande nyck-
eltal for 6vervakning och uppféljning. Det har
kan astadkommas genom stéd- och samord-
ningsverksamhet inom f6ljande omraden:

« Forum for smarta héllbara stader

« Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte

o Nyckeltal, 6vervakning och benchmarking

« Politik, regelverk och standardisering

HINDER X3:
BEGRANSADE KOMPETENSER INOM
INTEGRERADE SMARTA HALLBARA STADER
Sverige har mangder av expertis och kompe-
tenser inom smarta stupror, men &ar svagare
inom kompetenser betriffande integration av
de l6sningar som kravs for smarta hallbara sta-
der. Det hir giller for savil lokala myndigheter
som for svenska industrier och forsknings- och
utvecklingsorganisationer, och de integrerade
kompetenserna ér en forutsittning for utveck-
lingen av smarta hallbara stader i Sverige.
Végen framat
Den expertis inom smarta hallbara stider som
vi besitter i Sverige kan omvandlas till en moj-
lighet genom att samarbeta for att utveckla inte-
grerade och samordnade kompetenser. Det har
kan astadkommas genom stéd- och samord-
ningsaktiviteter inom f6ljande omraden:
« Forum for smarta héllbara stader
« Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte
o Testbaddar och living labs

HINDER X4:
OTYDLIGA, OETABLERADE VARDEKEDJOR
OCH AFFARSMODELLER
Losningar for smarta och hallbara skapar be-
stdende varden pa samhillsniva. Ur industrins
perspektiv ligger en stor utmaning i att om-
vandla detta vérde till affirsmodeller, inte minst
med hinsyn till informationsitkomst. Detta
utgdr potentiellt ett hinder for industrin, vilket
motarbetar 16sningarnas genombrott pd mark-
naden. Med tanke pa lsningarnas samman-
kopplade karaktdr, ger traditionella affirsmo-
deller begridnsade mojligheter till virdedkning
for losningsleverantorer. Det har beror pa det
faktum att det finns ménga typer av 19snings-
leverantérer som tillhandahaller virden och
fordelar, och manga aktorer i virdekedjan som
gynnas. Detta skapar hinder pa tva nivaer. For
det forsta, att forsta de nya framvixande vérde-
kedjor som 16sningarna fér smarta hallbara sta-
der skapar. For det andra, att uppritta nya lian-
kar i virdekedjorna genom nya affirsmodeller.
Végen framat
For att bli framgangsrikt maste innovations-
systemet forstd de framvixande viardekedjorna
inom l6sningar for smarta och hallbara stader
och fora samman aktorer i virdekedjan for att
ta fram nya multimodala affairsmodeller, sésom
informationsmarknader. Upprittandet av dessa
affirsmodeller med flera aktorer har identifie-
rats som ett nyckelsteg pa vigen mot att frigéra
Sveriges potential inom omréadet. Det har kan
astadkommas genom stod- och samordnings-
aktiviteter inom foljande omraden:
« Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte
o Testbaddar och living labs
o Integrerade affirsmodeller, innovationsupp-
handling och finansiering
« Politik, regelverk och standardisering

21



¥ HINDER X5:
BEGRANSAD FINANSIERING
OCH BRIST PA INNOVATIONSUPPHANDLING
Eftersom losningar for smarta hallbara stader
per definition ar nya, behéver myndigheter pa
lokal och nationell nivé férsta hur de kan rela-
tera till, och stodja dem med etablerade inves-
teringsmodeller. Till f6ljd av hinder 1 spinner
manga losningar over flera stadsforvaltningar,
och lokala myndigheters budgetar ar begrin-
sade till bestimda sektorer. Det har ger upp-
hov till en konflikt mellan innovationer och
nodvindiga offentliga upphandlingsprocesser.
Aven om VINNOVAs® och EU-kommissionens
plattform for aktorer inom smarta stider och
samhillen har tagit fram ett antal preliminéra
mekanismer for innovationsupphandling, ar
det fortfarande langt kvar till en snabb sprid-
ning pa marknaden for innovationer inom den
offentliga sektorn.
Végen framat
Lokala myndigheter behover hjilp med att
astadkomma strukturella forandringar, liknan-
de det som sker i Wien®, for att béttre kunna
stodja lokala losningar for smarta héllbara
stider. Det hir kan astadkommas genom st6d-
och samordningsaktiviteter inom f6ljande om-
réden:
« Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte
« Integrerade affirsmodeller, innovationsupp-
handling och finansiering
o Politik, regelverk och standardisering

3 VINNOVA, n.d. Innovation Procurement. www.
smartsustainablecities.se/fn/innovproc

4 Smart Ciity Wein, n.d. VIENNA 2050: Ensuring
Quality of Life Through Innovation — Adop-

ting the Smart City Wien Framework. www.
smartsustainablecities.se/fn/wienframework
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M HINDER X6:
BRIST PA TESTBADDAR OCH LIVING LABS
Moijligheten att utforma, testa och utveckla nya
tjdnster fors smarta och hallbara stider tillsam-
mans med slutanvindarna forkortar “tiden till
marknaden”, samt minskar kostnader och risker
for industri, forskare och foretag. Ett antal test-
baddar och living labs véxer fram i hela Sverige,
exempelvis Swedish Living Lab on Vehicle and
Transport ICT, Stockholm Living Lab och Ak-
tiva huset i Norra Djurgardsstaden. Dessutom
har Hammarby Sjostad, med sin systeminrikta-
de metod for “ekostyrning’, blivit en viktig del
av det svenska SymbioCity-begreppet. Det har
gor att testbaddar véxer fram utan nagon plan
for de langsiktiga behoven av testbdddar i Sve-
rige. Till f6ljd av detta blir de dven relativt otill-
gingliga for andra intresserade men oberoende
organisationer. Dessutom nér teknikutveckling-
en séllan framgéng eftersom de lokala samman-
hangen och férhallandena pé internationella
marknader vanligtvis forblir okdnda for entre-
prenorer. For att 6vervinna detta hinder behévs
internationella testbdddar.
Végen framat
Nationell samordning och planering av testbad-
dar skulle gora det majligt for svenska organisa-
tioner att testa innovativa tjanster och produk-
ter systematiskt, vilket skulle 6ka avkastningen
pa nationella FoU-investeringar avsevart.
Innovationssystemet for smarta och hallba-
ra stider skulle gynnas av framtagningen av
modeller som majliggér béttre tillgang till och
samordning av Sveriges befintliga testbaddar
samt en strategi som leder till faststidllande av
internationella samarbetsnoder. Det hidr kan
astadkommas genom st6d- och samordnings-
aktiviteter inom foljande omraden:
 Forum for smarta héllbara stider
« Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte
o Testbaddar och living labs

M HINDER X7:

AVSAKNAD AV NATIONELL REPRESENTATIV
SAMMANSLUTNING

Sverige har i nuldget ingen representativ sam-
manslutning som kan vérna intressen inom
omradet pa nationell niva. Avsaknaden av na-
tionell samordning begrinsar de svenska orga-
nisationernas férmaga att utnyttja den fulla po-
tentialen och internationella exponeringen fran
pégdende internationellt och nationellt arbete
for smarta hallbara stider, exempelvis inom
Horisont 2020-projekten. Det hir framgér dven
tydligt av den relativt 1aga synligheten och nir-
varon av svenska losningar inom omréadet pa
internationella utstéillningar, konferenser och
handels- och investeringsrddsaktiviteter.

Végen framat

Det ir viktigt att en sidan sammanslutning
skapas. Det finns redan ett antal initiativ i den
riktningen. Exempelvis finansierar VINNOVA
fyra innovationsplattformar for hallbara attrak-
tiva stdder: Malmo, Lund, Géteborg och Boras.
Norra Djurgardsstaden Innovation deltar dven
i dessa gruppmoten. Utvecklingen av en natio-
nell representativ sammanslutning kan astad-
kommas genom stod- och samordningsaktivi-
teter inom f6ljande omréaden:

o Forum for smarta héllbara stader

M HINDER X8:
STORT MOTSTAND MOT FORANDRING
Dagens stader kdnnetecknas bland annat av re-
lativt langsam fordndring och stelbenta system.
Stadssystem stabiliseras av "inldsningsmekanis-
mer” som &r relaterade till icke-dtervinningsba-
ra investeringar, beteendeménster, egenintres-
sen, infrastruktur, subventioner och regelverk®.
Foljaktligen bygger manga politiska och admi-
nistrativa system i stdderna pa strukturer som
inférdes under 1900-talet. Sadant motstand till
forandringar medfor fordelar i form av stabilitet
och forutsigbarhet, men s klart dven nackde-
lar, som att nya innovativa losningar dr svéra
att infora. Det gor att gradvis fordndring ar den
dominerande processen och att systeminnova-
tioner inte dr ldtta att astadkomma.
Végen framat
Denna agenda ldgger grunden for aktiviteter
avsedda att hjélpa aktorerna att 6vervinna inlas-
ning i nuvarande sociotekniska system. Det har
galler bade institutionella (lokala myndigheter
och forvaltningar) och fysiska begransningar.
Det hir kan astadkommas genom stod- och
samordningsaktiviteter inom foljande omra-
den:
« Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte
o Testbaddar och living labs
o Integrerade affirsmodeller, innovationsupp-
handling och finansiering
« Politik, regelverk och standardisering

5 Geels, F. W. (2010). Ontologies, socio-technical
transitions (to sustainability), and the multi-level
perspective. Research Policy, 39(4), 495-510
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Foreslagna aktiviteter

UTMANINGSDRIVEN SYN PA

FORSKNING OCH INNOVATION

Denna agenda svarar pa de globala utmaningar
som varldens stider star infor och de specifika
hinder som svenska stider maste Gvervinna
nér de hanterar dessa utmaningar. Nischinno-
vationer inom omrddet bor stodjas genom att
man skapar skyddade milj6er dér nya, lovande
tekniska och organisatoriska innovationer kan
utvecklas. Denna agenda kommer avsiktligt
att forsoka styra strukturell forandring och
stodja systeminnovationer i stadssystem. Det-
ta kommer att goras genom att utveckla forsk-
nings- och innovationsaktiviteter och stod- och
samordningsaktiviteter for att stodja aktorerna
bakom denna agenda i att skapa starka natverk
och stodja samordnad utveckling av politik och
infrastruktur, allt i syfte att paskynda Gvergang-
en till hallbar stadsutveckling.

Genom de aktiviteter som beskrivs nedan
forvandlar agendan utmaningar till drivkrafter
for svensk innovation och tillvaxt i ett globalt
sammanhang.

TVA TYPER AV AKTIVITETER

Systeminnovation kriver bade vertikal och

horisontell samordning. For att uppné denna

agendas vision foreslas tva typer av aktiviteter:

« Forsknings- och innovationsaktiviteter tar
itu med de globala utmaningar och trender
som beskrivs pa sidor 16-17 och de behévs
for att nd en bittre forstdelse av stadsdyna-
miken och ta fram innovativa, inkluderande,
kostnadseffektiva, replikerbara och skalbara
losningar for smarta hallbara stader.

o Stod- och samordningsaktiviteter tar itu
med de hinder som beskrivs pa sidor 20-22
och kravs for att underldtta spridningen pa
marknaden av smarta 16sningar och for att
overvinna hinder for 6vergangen till hallbara
losningar i dagens och morgondagens stider.
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B FORSKNINGS- OCH

INNOVATIONSAKTIVITETER Globala trender och utmaningar Globala trender och utmaningar o
Stdder ar sammankopplade sociala och teknis- staller krav pa existerande utveckling. ®
ka system som bestér av fysiska former, floden, =
funktioner, tjanster och méanniskor. Innova- ‘
tionsaktiviteterna i denna agenda lagger fokus Méjlighete: Globala trender och utmaningar ger
pd fyra sammankopplade omrdden, som dar B méjligheter for smart hallbar
avgdrande for dvergangen till smarta héllbara Hinder stadsutveckling inom flera karn-
stader och ett omréade dér svensk akademi och omraden: inflytelserika medborgare,
industri har en god position. Foljande omraden héllbara stadsdelar och bebyggda o
har saledes faststillts s& har langt: miljder, hallbar urban mobilitet och é
« Inflytelserika medborgare integrerad infrastruktur.
« Hallbara stadsdelar och bebyggda miljoer I Hinder férhindrar innovationer att
o Hallbar urban mobilitet svara mot dessa majligheter.
o Integrerad infrastruktur
Stod- och rdningsaktiviteter
Forsknings- och innovationsaktiviteter W Forsknings- och innovations-

aktiviteter svarar mot globala trender

och utmaningar och =

M st6d- och samordningsaktiviteter —g

hjalper till att 6vervinna hinder genom
att styra strukturell férandring och
stodja systeminnovationer.

Inflytelserika Hallbara Hallbar Integrerad
medborgare stadsdelar urban infrastruktur
och bebyggda mobilitet (IKT, energi,
miljéer vatten,
avfall, ...)

Stod- och samordningsaktiviteter:
Forum for smarta hallbara stader
Kapacitetsbyggande och kunskapsdelning
Pilotanlaggningar och living labs
Integrerade affarsmodeller, innovationsupphandling och finansiering
Nyckeltal, évervakning och benchmarking
Politik, regelverk och standardisering

| | | 4

Forsknings- och innovationsaktiviteter:

Figur 6. Prioriteringsomraden: forsknings- och
innovationsaktiviteter samt stéd- och samordnings-
aktiviteter




Il FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSAKTIVITET:
INFLYTELSERIKA MEDBORGARE

For att medborgarna ska vara och kanna sig en-
gagerade i den smarta hdllbara staden ar det
vasentligt att de placeras i centrum for innova-
tionsprocessen. Tvarvetenskapliga och amneséver-
skridande forsknings- och innovationsaktiviteter
behovs for att forstda medborgarnas dagliga rutiner
och motivation, liksom de mgjligheter och hinder
som finns for att lata medborgarna delta aktivt i in-
itiativ eller vélja hallbara I6sningar. Medborgarnas
héllbarhetsval ar en del av en storre och komplex
samling relationer, infrastrukturer och tekniker som

ar beroende av varandra och fungerar pa systemni-
va. Dessa insikter i kombination med den feedback
som blir mojlig genom att analys av big data kring
foljderna av beslut kan askadliggéras genom mo-
bilplattformar, forstarkt verklighet (augmented re-
ality) och geografiska informationssystem for fysisk
planering. Sadana tjanster kan ge medborgarna
mojlighet att bli aktorer i verksamhet inom ramen
for smarta hallbara stader, daribland samskapande,
deltagande beslutsfattande och prosumtion (pro-
duktion av produkter och tjanster).

Féreslagna teman for forsknings- och innovationsaktiviteter

¢ Medborgarnas delaktighet i innovations-
processen kan stodjas genom att a) uppna
en béttre forstaelse av de inslag i aktuella
och framtida insatser som ar vardefulla for
medborgarna nar det galler resultat och
utfall, b) skapa insikt i vad som inte bidrar till
vardeskapande for medborgarna, c) forsta
skapandet av synergier mellan resultaten fran
samskapandeprocesser och medborgarnas liv,
och d) forsta var och hur medborgarna far de
resurser, den motivation och den kompetens
som kravs for att utfora en del av det arbete
som offentliga aktérer idag skoter.

¢ Deltagande visioner for hallbara stader
och 6vergangsstrategier. Tvarvetenskapliga
tillvdgagangssatt maste tas fram for att forsta
overgangen till hallbara stader. Deltagande
backcasting och kvantifiering av vagar for
6vergangen bor anvandas for att utveckla
langsiktiga hallbarhetsvisioner och 6vergangs-
strategier.

¢ Medborgare som ar engagerade i smarta

hallbara stader. Losningarna maste utformas
efter de verkliga och gemensamma behoven,
och strava efter att l6sa ratt problem eller skapa
ratt varde. For att kunna gora detta behover
foérstaelsen for “stadsupplevelsen” 6ka och hur
tekniken kan forbattra dess svaga punkter. En
tydlig kartlaggning bor géras mellan: a) den
information som medborgarna behover fa for
att inse sin betydelse i en stad, b) den informa-
tion som en smart hallbar stad bor fa fran sina
invanare for att forbattra stadsupplevelsen, och
¢) det varde som medborgarna kan samprodu-
cera for en smart hallbar stad.

¢ GIS-baserade verktyg for fysisk planering,
crowdsourcing och medborgarvetenskap
ar hornstenar i systemet for planeringsstod for
ekosystemtjanster i stadsomraden. Nya tjanster
for att hantera och analysera dessa stora nya
geografiska informationskallor behover tas
fram, tjanster som hjalper utvecklarna att analy-
sera och planera smartare lésningar och hjélper
medborgarna att agera smartare i staden.

[ FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSAKTIVITET:

HALLBARA STADSDELAR OCH BEBYGGDA MILIOER

Potentialen hos IKT, tillsammans med aktuella och
nya tekniker och infrastrukturer sasom lagring av
energi, lokal elproduktion, energieffektiv belys-
ning, ventilation, klimatanlaggningar, avfall, vatten
och inomhusklimat kan mgjliggéra skapandet av
klimatneutrala stadsdelar och underlatta en kost-
nadseffektiv renovering av det existerande bygg-
nadsbestandet. De har systemen leder till en ny
innebord av begreppet byggnadsmiljo, som i sig
ar mer komplext. Den 6kade komplexiteten hos
dessa system kraver integrerade metoder for de-
sign, beslutsfattande och férvaltning. Detta behévs

for att optimera utnyttjandet av alla tillgéngliga
energikallor och infrastrukturer i en smart hallbar
stad. Det kan &ven bidra till att na flera mal, exem-
pelvis att kapa topparna i efterfragan pa energi,
minimera miljépaverkan och samtidigt ge battre
levnadsvillkor till en lagre kostnad for de boende.
Utformningen av saddana avancerade besluts- och
forvaltningssystem kréaver information som gene-
rellt inte finns tillganglig idag, men kan uppnas
genom integration av flera IKT-tekniker, exempelvis
tradldsa mat- och styrsystem.

Féreslagna teman for forsknings- och innovationsaktiviteter

o System for adaptiv inlarning kan inforlivas i
beslutsprocessen for att ta hansyn till anvandar-
nas attityder och preferenser (exempelvis data
tillhandahallna genom mobiltelefoner).

e Stadsforvaltning for hallbara stadsdelar
och bebyggda miljéer omfattar en rad olika
praktiska metoder (sasom Gvergangsstader,
One Planet-samhallen osv.) avsedda att fungera
som katalysatorer for och forma 6vergangar till
hallbara stader.

¢ Planering under osdkerhet vid bildandet
av hallbara stadsdelar och bebyggda miljder
genom utveckling av metoder och verktyg.

e For att utveckla kluster av nollenergibyggna-
der kravs avancerad kunskap om évergangen
till hallbart byggande och planerande med
fokus pa flera nivéer, fran styrning till slutan-
vandare.

¢ Ekosystemtjanster i stadsomraden. Nar det
galler att skapa och bevara attraktiva stadsdelar
och stadslandskap ar kulturella ekosystem-
tjanster (sdsom rekreationsmojligheter) och
biologisk mangfald viktiga faktorer som kan
Overvakas och modelleras interaktivt i system
for planeringsstod. Planering och forvaltning

av kulturella ekosystemtjanster och biologisk
mangfald, som ar avgorande for attraktiva
stader med beboeliga stadslandskap, kan bli
mojliga genom crowdsourcing och medborgar-
vetenskap.

¢ Héalsosamma inomhusmiljéer kan gynnas
genom att anvanda IKT for att skapa sunda och
hallbara inomhusmiljéer som framjar mannisk-
ors halsa, valbefinnande och produktivitet. Det
har kan innebara hantering av nya miljopaver-
kande faktorer orsakade av klimatférandringar
och samhallsbehov, exempelvis dldrande befolk-
ning, okad sensibilisering och sjukdomspreva-
lens samtidigt som man stravar efter en hallbar
resursanvandning.

¢ Konsumentorienterat sakernas internet
for hemmet har potential att oka livskvaliteten
hemma och minska miljépaverkan.

o Strukturell hdlso6vervakning for fysisk
infrastruktur. Tekniker for 6vervakning av
konstruktioners halsa har potential att spara
avsevdrda mangder resurser tack vare en battre
uppskattning av konstruktioners aterstdende
livslangd, strategier for optimerat underhall och
mindre sloseri.
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B FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSAKTIVITET:
HALLBAR URBAN MOBILITET

Intelligenta transportsystem (ITS) kommer att erbju-
da ett stort antal mojligheter att skapa framtidens
smarta hallbara stad och ar en foérutsattning for
olika smarta resebegrepp, sasom: bildelning, smart
laddning, intermodala resor, direktbussar, resetjans-
ter, automation av fordon och samverkan mellan
fordon och infrastruktur, smart underhall och kon-
struktion. Ur ett hallbarhetsperspektiv kan IKT-base-
rade alternativ till resor betraktas som en ingadende
del av ett ITS.

IKT skapar nya mojligheter till ett mer effektivt
kollektivtrafiksystem, exempelvis att ge bussar gro-
na vagor genom kommunikation mellan bussar och
trafikljus. Insamling och analys av resebeteendedata

(hédmtade fran resekort) kan leda till mer exakt infor-
mation, som kan anvandas for att anpassa utbudet
efter efterfragan. Sadan information skulle &ven
kunna anvandas for att forsta resendrernas beteen-
de vid storningar, och pa sa satt kunna underlatta
for battre avhjalpnings- och aterstaliningsstrategier.
Avancerad informationsteknik éppnar dven upp for
mer sofistikerade betalningssystem, som skulle kun-
na bidra till att forskjuta efterfragan fran perioder
med Overbelastning till perioder med reservkapaci-
tet.

Analys av resulterande big data gor det mojligt att
utveckla battre system for dynamisk prognostisering
av restid. Tillsammans med individualiserad data

mojliggors konstruktion av verkligt intelligenta sys-
tem for individanpassad reseradgivning. Sadana sys-
tem skulle kunna erbjuda ett enda integrerat rese-
system som ger resendren anpassad reseinformation
fore och i samband med olika fardvagsval. Ett annat
alternativ ar att anvanda den har informationen for
att skapa smarta bil- och cykeldelningssystem som
hjalper féraren och passageraren att stamma traff,
betala och fysiskt hitta varandra. Innovationer inom
det har omradet kan leda till en 6vergripande minsk-
ning av energianvandningen, utsldppsminskningar,
optimal anvandning av vagnatet, minskad stress for
forare, okad sakerhet, 6kad upplevd komfort och
okad popularitet for kollektivtrafiken.

Foreslagna teman fér forsknings- och innovationsaktiviteter

¢ Stadsforvaltning for hallbar urban mobilitet
kraver en rad olika praktiska metoder (sdsom
Overgangsstader, One Planet-samhallen osv.) av-
sedda att fungera som katalysator fér och forma
overgangar till hallbara stader.

¢ Den politiska ekonomin i urban e-mobilitet
innebar en forbattrad forstaelse av hur sociala,
politiska och tekniska krafter paverkar politiska
val som rér e-mobilitet/e-bilar/elektrobranslen i
olika jurisdiktioner.

¢ Ett urbant-regionalt perspektiv pa fysisk
mobilitet inom sammanhanget for smarta hall-
bara stader ser intermodaliteten mellan cykel-,
gang- och kollektivtrafik som en betydelsefull
metod for att 6ka andelen i de trafikslagen och
minska anvandningen av ohallbara transportfor-
mer. Dessutom behdver alternativet att anvanda
IKT i stallet for fysisk forflyttning vara en integre-
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rad aspekt i denna utveckling.

¢ Intelligent transport omfattar delning och
samordning av data mellan olika fordon, vilka
sammantaget kan betraktas som ett avancerat
och mobilt sensornatverk som kan anvandas ex-
empelvis for att mata graden av luftféroreningar.
Ett sddant sensornatverk kan samla in data
med hégre rumslig upplésning an existerande
tekniker. Den detaljerade informationen kan an-
vandas av beslutsfattare for att skapa miljomed-
vetna riktlinjer for hantering av luftféroreningar.
Inom en nara framtid skulle det kunna finnas
mojligheter att anvanda automatiska forslag till
férarna for att férhindra ytterligare férorening i
redan férorenade omraden.

¢ Intelligenta transportnat, till exempel inter-
aktiva broar och tunnlar som kan kommunicera
med fordonen, kan minska stérningarna. Info-

randet av system for dvervakning av skick och
prestanda kan bidra till att ta fram underhalls-
strategier for infrastrukturtillgangar.

e Samma hastighet i staden innebéar att mann-
iskors fysiska mobilitet ska halla fotgangarnas
och cyklisternas hastigheter i angivna stadsomra-
den. System som bygger pa anvandning av olika
fartkontrollsystem i fordon och pa gatuniva kan
bidra till att 6ka sékerheten for fotgangare och
cyklister.

¢ Gangtrafik i staden ldgger fokus pa vikten
av upplevda miljokvaliteter i det karakteristiska
natet av gangvagar och grénytor som behover
erkannas till fullo och utforskas vetenskapligt.
Kontrasten mellan dagtid och nattetid bor
sarskilt beaktas.




B FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSAKTIVITET:

-4‘: - ! INTEGRERAD INFRASTRUKTUR
8N - Fordelarna med integrerade fysiska infrastrukturer
© for att na energimalen och klimatmalen bor ut-

forskas narmare. Smarta elnat, polygenerering och
energilagring ligger i teknikomradets framkant.
Big data-analys, standardisering och automation
ar nyckelfunktioner som majliggér integration av
dessa, liksom integrerad hantering och optimering
av komplexa infrastruktursystem, system av system.

For att aktivt na gemensamma mal, exempelvis
att maximera anvandningen av foérnybara energi-
kallor och minimera energiobalanser, behéver dessa
infrastrukturer dela stora mangder information — vil-
ken integreras och anvands for att fatta beslut inom
olika sektorer.

Det behdvs nya holistiska tillvagagangssatt for

sedda att optimera dessa fysiska enheters funktion.
Sadana tillvagagangssatt maste ta hansyn till flera
samverkande delsystem med flera aktorer, leve-
rantrer med olika avtal och protokoll (till exempel
byggnadskonstruktorer, leverantérer av varme-,
ventilations- och kylsystem (HVAC) och leverantérer
av distribuerad elproduktion), som ska integreras

utformning av avancerade automationssystem av-

och samordnas.

¢ Tvarvetenskapliga studier av sammanslag-
ning av stadsinfrastrukturer &r det forsta
steget mot en integrerad infrastruktur i en
smart hallbar stad. For att I16sa problemet med
fragmentering av infrastrukturen ar det viktigt
att titta pa hur olika sektorer (transport, energi,
halsa osv.) ar beslaktade med varandra och hur
gemensamma tjansteplattformar, infrastrukturer
och affarslosningar kan tas fram. Det har kréver
ett tvarvetenskapligt angreppssatt.
¢ Urbana forsorjningssystem, daribland vatten,
energi, livsmedel och resurser/material, samt de-
ras samverkan inom sammanhanget fér smarta
hallbara stader behover analyseras och utvar-
deras. Exempelvis kan intelligenta energisystem
gora det mojligt att optimera energikallor och
energibarare beroende pa tillampning, miljoprofil
och resursanvandning.
Smarta staders metabolism. IKT kan gora det
mojligt att ge realtidsfeedback p& material- och

IKT
IKT1

Inflytelserika medborgare

&% Hallbara stadsdelar och bebyggda miljéer

':, Hallbar urban mobilitet

]

Féreslagna teman foér forsknings- och innovationsaktiviteter

energifléden, vilket kan 1) hjalpa beslutsfattarna
att folja upp malen for hallbar stadsutveckling,
2) hjalpa den privata sektorn att uppna efter-
levnad av gallande regler, 3) fa medborgarna
engagerade i miljginriktade beteendeférandring-
ar, och 4) bidra till att stodja gemenskapsinitiativ
och nya innovations-/verksamhetsformer basera-
de pé realtidsinformation och big data.
Plattformar for data/férvaltning och "instru-
mentpaneler” for stader behdver vidareut-
vecklas for att mojliggora en integrerad oversikt
oOver olika kritiska infrastrukturer eller funktioner
i en stad, sasom trafik, energi (el, varme och
kyla), vatten, raddningstjanst och avfall.
Realtids6vervakning av ekosystemtjanster,
sasom lokalklimat och vattenreglering, skulle
kunna utféras med hjalp av passiva sensorer, vil-
ka - tillsammans med system for planeringsstod
—kan matas in i scenarier for interaktivt utforsk-
ande av olika alternativ for stadsutveckling.

¢ Urban symbios. Funktionen hos urbana infra-
strukturer, daribland energi, vatten och avfall,
kan goras mer effektiv genom utveckling av
symbiotiska relationer. Pa sa satt blir det mojligt
att begransa utslappen och minska resursfor-
brukningen. Det ar dven nodvandigt att under-

soka hur resurser fran industrier kan anvandas av

staden. Verksamheter, organisationer och/eller
foretag kan matchas for att ge dem mojlighet
att utbyta resurser av olika slag.

¢ Smart belysning. Lyktstolparna skulle kunna
anvandas som bas for sensor-, WiFi- och mo-
bilnatverk och kan aven anvandas for att ladda
elfordon. Detta kan dven kombineras med sta-

tusrapportering, vilket skulle férbattra underhal-

let och forkorta tiden mellan fel och reparation.
Belysningen kan ocksa styras med sensorer for
att optimera energianvandningen, exempelvis
att den tands endast vid narvaro av fotgdngare
eller cyklister.

Tabell 2. Forsknings- och innovationsaktiviteter som kravs for att méta globala trender och utmaningar

Globala trender och utmaningar (se sida 17)

Hallbarhet
IKT2 IKT3 IKT4 IKT5 | H1 H2 H3
. . . . .
. . . .
. . . .
. . . . .

Urbanisering
H4 H5 H6 U1 u2 u3
. . . . .
. . . .
. . . .
. . . . .

u4
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STOD- OCH SAMORDNINGSAKTIVITETER
Framgangsrik forskning, innovation och ex-
ploatering inom dessa omrdden underlittar
overgéngarna till hallbara stader i Sverige och
utomlands, starker stallningen for svensk aka-
demi och ger foretagen konkurrensfordelar
pa den globala marknaden. Innovations- och
forskningsaktiviteter méste emellertid komplet-
teras med édtgarder pa efterfragesidan, som att
utveckla nya affirsmodeller, underlitta inno-
vationsupphandling, faststdlla nya standarder
eller forbattra regelverk — dessa astadkoms ge-
nom stéd- och samordningsaktiviteter.

Stéd- och samordningsaktiviteterna ligger
fokus pa foljande amnen:
o Forum for smarta hallbara stader
o Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte
o Testbaddar och living labs
« Integrerade affiarsmodeller, innovationsupp-

handling och finansiering
¢ Nyckeltal, 6vervakning och benchmarking
« Politik, regelverk och standardisering
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M STOD- OCH SAMORDNINGSAKTIVITET:
FORUM FOR SMARTA HALLBARA STADER
Alla aktérer inom omradet maste arbeta till-
sammans for att dra fordel av de stora mojlig-
heter som foljer av tekniska framsteg och sy-
nergier. Samarbete tvars over olika branscher,
system och discipliner mojliggér inférandet av
intelligenta system for smarta hallbara stader.

Darfor finns det ett behov av en samman-
hallande kraft, som ansvarar for att se till att
det kollektiva och samarbetsbaserade omradet
haller sig pa ratt spar och foljer den fardplan
som foreslas i denna agenda. Denna samman-
hallande kraft ar val lampad att folja upp de
foreslagna aktiviteterna i denna agenda och
skulle &ven kunna ta pa sig dgarskapet av den
strategiska agendan i sig. Det ar viktigt att ett
sadant agande tilldelas nagon aktor, eftersom
agendan ar ett levande dokument som ar fore-
mal for uppdateringar med jamna mellanrum.

Foljaktligen foreslas att ett forum for smarta
och héllbara stader bildas for att utgéra den-
na sammanhallande funktion och fréamja och
stodja Sveriges intressen pa omradet nationellt
och globalt. Detta forum skulle samarbeta med
ITU-T:s studiegrupp 5 om milj¢ och klimatfér-
andringar.

M STOD- OCH SAMORDNINGSAKTIVITET:
TESTBADDAR OCH LIVING LABS

M STOD- OCH SAMORDNINGSAKTIVITET:

KAPACITETSBYGGANDE OCH KUNSKAPSUTBYTE

For att bryta sig fri fran stuprorstankandet, under-
|atta kontinuerligt larande, ge kraft at utvecklingen
av Sveriges kompetens inom smarta hallbara sta-
der och 6ka olika aktorers engagemang foreslar
denna agenda att man organiserar kunskapsutby-
te, utbildning och undervisningsverksamhet inom
omradet. Konkreta exempel pa detta kan vara: en
webbaserad plattform for kunskapsutbyte mellan
olika partner samt uppdateringar om den senaste
utvecklingen varlden &ver, online-marknader for
innovativa losningar for smarta hallbara stader,
férmedlingsevenemang, méten mellan uppfinnare
och entreprendrer, studiebestk pa stora demon-
strationsanlaggningar och personalutbyten. Hack-
arfester for smarta stader ar populara tavlingar
som drar till sig stadsplanerare, arkitekter, hallbar-
hetsexperter, forskare, utvecklare och designers,
dar de far samskapa exempelvis nya prototyper for
att hjalpa staderna att bli mer beboeliga, konkur-
renskraftiga och hallbara.

Dessa aktiviteter ar avsedda att samla in detal-
jerade kunskaper fran bade “basta praxis” och
mindre framgangsrika erfarenheter for de olika

segment som ingar i smarta hallbara stader. Det-
ta behover goras for att undvika svarigheter som
redan har uppkommit i Sverige och internationellt.
Sarskilt for Sveriges mindre stader skulle ett forsta
steg vara att faststdlla deras specifika behov och
begransningar.

Den langsiktiga konkurrenskraften och excellen-
sen kraver tvarvetenskapliga utbildningsprogram
pa master- och doktorandnivd och en samling
utbildningskurser inom ramen for paradigmet for
livslangt larande.

Slutligen behoéver den strategiska innovations-
agendan, for att sdkerstalla andamalsenligt och
resultatinriktat samarbete mellan statliga, industri-
ella, akademiska och medborgarrepresentativa or-
ganisationer, avspegla dessa aktorers standigt skif-
tande utmaningar. Att ta itu med dessa utmaningar
ar ett av de mest effektiva satten att starka Sveriges
stallning som ledare och exportér inom cleantech.
Darfor ar en foreslagen aktivitet inom ramen for
denna agenda en arlig, nationell konferens som
fér samman organisationer som far presentera sina
utmaningar och I6sningar inom omradet.

For att na framgang under innovationsprocessen maste foretag och akademis-
ka partner f& mojlighet att utveckla och prova nya lésningar tillsammans med
relevanta anvandargrupper. Det ar av mycket stor vikt att aktorerna ges storre
tillgang till Sveriges befintliga testbaddar och aktiviteter som leder till identi-
fiering av flera internationella samarbetsnoder. Foljaktligen behdver begreppet
“export av gron teknik” ses over. “Teknikutvecklingen” fungerar inte alltid pa
avsett satt. Darfor &r det nodvandigt att inrdtta valda internationella noder/
testbaddar om Sveriges I6sningar for smarta hallbara stader ska na framgang pa
andra marknader. Genom sadana strategiskt utvalda internationella noder kan

lokala problemdgare ge svenska innovationsorganisationer en mycket djupare
forstaelse av det sammanhang i vilket I6sningar ska inféras.

For att skifta fokus for innovationssystem fran teknikcentrerat till anvandar-
centrerat foreslar denna agenda att man underléttar inférandet av living labs.
Living labs anvands for att forbattra forstaelsen av anvandarnas situation och
framtagningen av innovativa l6sningar som motsvarar dem i ett féranderligt
samhalle. Anvandningen av living labs kan darfor forbattra innovationen, infor-
livandet, nyttan och anvandbarheten for IKT och dess tillampning i samhallet.



M STOD- OCH SAMORDNINGSAKTIVITET:
INTEGRERADE AFFARSMODELLER,
INNOVATIONSUPPHANDLING OCH
FINANSIERING

Upprattandet av affarsmodeller med flera ak-
térer och inférande av innovationsupphand-
ling har identifierats som nyckelsteg pa vagen
mot att frislappa Sveriges potential i omradet
smarta hallbara stader. Darfor foreslar denna
agenda aktiviteter avsedda att forbattra forsta-
elsen av framvaxande vardekedjor for [6sningar,
och aktiviteter som fér samman aktérer for att
utveckla nya multimodala affarsmodeller, till
exempel informationsmarknader. Data kan ses
som en resurs inom organisationer och medan
vissa data kan vara 6ppna, kan data dven képas
och séljas pa en informationsmarknad. Vissa
stader, till exempel Dublin, har tagit fram tidiga
versioner av sadana informationsmarknader.

M STOD- OCH SAMORDNINGSAKTIVITET:
NYCKELTAL, OVERVAKNING OCH
BENCHMARKING

Samtidigt som den tar hansyn till internationella
standarder och p&gdende standardisering, fore-
slar denna agenda aktiviteter for att uppratta
ett gemensamt nyckeltalssystem som gor det
mojligt for stader och foretag att utvardera sina
egna lésningar och mata sina framsteg inom
omradet och jamfora dessa med andra stader
pa ett tillforlitligt satt. Dessa aktiviteter bedrivs
framst genom att agendans partner deltar i na-
tionella och internationella projekt inriktade pa
nyckeltalsutveckling.

En tydlig baslinje och ett system for over-
vakning av prestanda inom hallbarhet ska aven
upprattas for att uppna forstaelse av en enskild
|6snings eller aktivitets bidrag till uppfyllelsen
av overgripande mal.

l STOD- OCH SAMORDNINGSAKTIVITET:
POLITIK, REGELVERK OCH STANDARDISERING
Denna agenda foreslar aktiviteter avsedda att for-
béttra mekanismerna for samarbetsbaserad styr-
ning genom integrerad planering, anvandning av
IKT-tjanster och ett brett deltagande fran aktorer-
nas sida i planeringsprocessen. Erfarenheter fran
stader i framkant, till exempel Wien med sitt stads-
omfattande Smart City Framework, kommer att
studeras av agendans partnerskap. Denna agenda
stodjer framtagningen av gemensamma standar-
der av nationella och internationella organisationer
i syfte att sakerstélla interoperabilitet for olika mo-
deller och I6sningar.

Standardisering av granssnitt och krav kan un-
derldtta genomforandet av komplexa system som
kravs for smarta hallbara stader. Detta ar sarskilt
viktigt i situationer dar aktorernas mal star i konflikt
med varandra. | sddana fall kan standarder som har
tagits fram av oberoende tredje parter — exempel-
vis Internationella elektrotekniska kommissionen
(IEC), Internationella teleunionen (ITU) , Europeiska
institutet for telekommunikationsstandarder (ETSI)
eller Institute of Electrical and Electronics Engineers
(IEEE) — tillhandahalla tydligt stod for integration
av komplexa system tvars 6ver omraden (energi,

‘ .

Tabell 3. St6d- och samordnings-
aktiviteter som kravs for att éver-
vinna hindren

Stod- och samordningsaktiviteter

transport, kommunikation osv.) och tekniker fran
olika leverantorer.

Standarder underlattar aven nya, mindre akto-
rers intrade pa marknader som befolkas av eta-
blerade teknikleverantérer. Med hjdlp av standar-
diserade programvarugranssnitt ar det mojligt for
sma foretag att utveckla tilldmpningar och tjanster
som kan delta i det Gvergripande systemet utan
att behova investera i utveckling av den kompletta
infrastrukturen. Samordning av standardiseringen
av granssnitt och system for smarta stader utfors
av Smart and Sustainable Cities and Communities
Coordination Group och av ITU:s fokusgrupp for
SSC.

Genomfoérandet av forsknings- och innovations-
aktiviteterna kommer att utféras med en metod av
typen “scope ur — scope down”. Under genom-
férandets tva forsta ar ombeds aktérerna att forsla
ett brett urval av innovationer for smarta hallbara
stdder — “scope up”-steget. Efter utvarderingsste-
get kommer det breda innovationsomradets om-
fattning att minskas — “scope down”-steget — till
flera nyckelomraden for Sverige.

Hinder (se sidor 20-22)
X1 | X2 | X3 | X4

Forum for smarta hallbara stader . . . . .
Kapacitetsbyggande och kunskapsutbyte . . . . . .
Testbaddar och living labs . . .
Integrerade affarsmodeller, innovationsupphandling och 3 3 . 3 3

finansiering
Nyckeltal, dvervakning och benchmarking

Politik, regelverk och standardisering







aktiviteter, se tabell 4.

Organisationens namn
ABB

Chalmers

Electrolux

Ericsson

Fortum

Goteborgs stad

HS2020 — ElectriCITY
Hyresgastforeningen

IBM

Intel

Interactive Institute Swedish ICT
Internationella teleunionen
Kungliga Tekniska hogskolan
Lunds universitet

Malmé stad

NCC

NetPort Science Park, Karlshamn
Region Skane

Scania

Siemens

Stockholms stad
Svenska kraftnat
Sweco
TeliaSonera
Trafikverket

Vasakronan

Om vi dtervinder till tabell 1 pd sida 4 kan vi nu
mappa SSC-aktorerna mot agendans foreslagna

Tabell 4: Aktérernas engagemang i agendans féreslagna aktiviteter

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

Organisationens typ
Foretag — kraft- och automatiseringsteknik
Universitet/hogskola

Foretag — hushalls- och foretagsinstallationer
Foretag — IKT

Foretag — Energi

Offentlig sektor (stadsforvaltning)

SMF — stadsutveckling

NGO
Foretag — IKT
Foretag — IKT

Forskningsinstitut

Internationell organisation
Universitet/hogskola

Universitet/hégskola

Offentlig sektor (stadsforvaltning)

Foretag — bygg

NGO

Offentlig sektor (region)

Foretag — transport

Foretag — KT, energi transport, infrastruktur
Forskningsinstitut

Offentlig sektor (stadsforvaltning)

Nationell myndighet

Foretag — IKT, bygg, bostader, transport, stadsplanering
Foretag — IKT

Offentlig sektor

Foretag — fastighetsinvesteringar och -tjanster
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Hallbar urban mobilitet
Integrerad infra-
Forum for smarta
hallbara stader
Kapacitetsbyggande
och kunskapsutbyte
Integr. affarsmodeller,
innovationsupphand-
ling och finansiering
Nyckeltal, 6vervakning
och benchmarking
Politik, regelverk och
standardisering

struktur
Testbaddar och

Inflytelserika
medborgare
bebyggda miljéer
living labs

Forsknings- och innovationsaktiviteter | Stéd- och samordningsaktiviteter




B MP1

B mP2
B mP3
N P4
B mP5

B MP6
B mP7
B mP8

B mP9

B MF1
B MF2
B MF3

N VF4

MILSTOLPAR FOR PABORJANDE

Representativt natverk pa nationell nivé
upprittat genom forum for smarta hall-
bara stader

Arbetsgrupper for stod- och samord-
ningsaktiviteter

Den forsta nationella arliga konferen-
sen om smarta hallbara stader
Paboérjande av malformulering for
svenska smarta hallbara stider
Webbaserad plattform upprittad for
kunskapsutbyte mellan olika partner
Hackathon for smarta stader dger rum i
flera stader och for samman aktérer for
att skapa innovativa l6sningar
Verksambhetsplan for testbaddar och li-
ving labs med stod fran Sveriges aktorer
inom smarta hallbara stidder
Utlysningar for tvarvetenskapliga inno-
vationsprojekt dr 6ppna for svenska och
internationella konsortier

Studier av goda exempel och uppf6lj-
ning av big data/IKT-baserade 16sning-
ar som stirker medborgarnas och sam-
hillets engagemang i insatser for ckad
energieffektivitet

MILSTOLPAR FOR FORTSATTNING

Forum f6r smarta hallbara stider inklu-
derar alla intresserade aktorer i Sveriges
gemenskap inom omradet

Ett brett natverk av anslutna och till-
gangliga testbaddar och living labs drivs
i Sveriges smé och stora stader
Online-marknader fér innovativa 16s-
ningar for smarta hallbara stider &r
igdng

Forum f6r smarta hallbara stiader fram-
jar regelbundna evenemang for kun-
skapsutbyte

B MF5

B MF6
B MF7

B VF8

B MF9
B MF10

B MF11

B MF12

M

N M2

B M3

B MM1

Tvirvetenskapliga master- och fors-
karutbildningskurser samt kurser for
livslingt lirande erbjuds vid Sveri-
ges universitet i samarbete med sam-
héllspartner

Storskalig demonstration av l19sningar
for smarta hallbara stider
Intensifiering av sociala initiativ tagna
av medborgar- och samhallsgrupper
Innovation for smarta héllbara stider
hjalper Sverige att overtréiffa EU-malen
for 2020

Alla svenska stdder visar upp exempel
pa l6sningar inom omradet

Budgeten for innovation inom sektorn
utokas med 200 %

Affarsmodeller for flera aktorer och
regler for innovationsupphandling ut-
arbetas och testas

300 % tillvaxt for Sveriges 16sningar och
export inom sektorn for smarta hallba-
ra stader

MILSTOLPAR FOR INBADDNING

De losningar som har tagits fram ar
kostnadseffektiva och infors pa bred
front i Sverige och internationellt
Nystartade foretag, SMF samt multina-
tionella foretag inom smarta héllbara
stader forlagger sin innovation och ut-
provning till Sverige

Minniskor dr engagerade i kollabo-
rativ innovation for losningar i sina
sambhillen

MILSTOLPAR FOR MALGANG

Svenska stider fullgér faststdllda mal
for smarta héllbara stider



Tabell 5: Fardplan fér genomférande mappad mot trender, utmaningar och hinder

Fardplan for genomférande

MP1: Representativt natverk pa nationell niva upprattat genom forum for smarta hallbara stader

MP2: Arbetsgrupper for stod- och samordningsaktiviteter

MP3: Den forsta nationella arliga konferensen om smarta hallbara stader

MP4: Paborjande av malformulering for svenska smarta hallbara stader

MP5: Webbaserad plattform upprattad for kunskapsutbyte mellan olika partner

MP6: Hackathon for smarta stader dger rum i flera stader och for samman aktorer for att skapa innovativa losningar
MP7: Verksamhetsplan for testbaddar och living labs med stod fran Sveriges aktorer inom smarta hallbara stader
MP8: Utlysningar for tvarvetenskapliga innovationsprojekt ar 6ppna for svenska och internationella konsortier

MP9: Studier av goda exempel och uppféljning av big data/IKT-baserade I6sningar som starker medborgarnas och
samhaéllets engagemang i insatser for 6kad energieffektivitet

Globala trender och utmaningar

IKT
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Hinder

MF1: Forum for smarta hallbara stader inkluderar alla intresserade aktorer i Sveriges gemenskap inom omradet
MF2: Ett brett natverk av anslutna och tillgangliga testbaddar och living labs drivs i Sveriges sma och stora stader
MF3: Online-marknader for innovativa l6sningar for smarta hallbara stader ar igang

MF4: Forum for smarta hallbara stdder framjar regelbundna evenemang for kunskapsutbyte

MF5: Tvarvetenskapliga master- och forskarutbildningskurser samt kurser for livslangt larande erbjuds vid Sveriges
universitet i samarbete med samhallspartner

MF6: Storskalig demonstration av I6sningar for smarta hallbara stader

MF?7: Intensifiering av sociala initiativ tagna av medborgar- och samhallsgrupper

MF8: Innovation for smarta hallbara stader hjalper Sverige att 6vertraffa EU-malen for 2020

MF9: Alla svenska stader visar upp exempel pa losningar inom omradet

MF10: Budgeten for innovation inom sektorn utékas med 200 %

MF11: Affarsmodeller for flera aktorer och regler for innovationsupphandling utarbetas och testas

MF12: 300 % tillvaxt for Sveriges I6sningar och export inom sektorn fér smarta hallbara stader

MI1: De I6sningar som har tagits fram &r kostnadseffektiva och infoérs pa bred front i Sverige och internationellt

MI2: Nystartade foretag, SMF samt multinationella féretag inom smarta hallbara stader forlagger sin innovation och
utprovning till Sverige

MI3: Manniskor ar engagerade i kollaborativ innovation for I6sningar i sina samhallen

MM 1: Svenska stader fullgor faststallda mal for smarta héllbara stader
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Stod for
SSC-agendan

Denna agenda togs fram mellan augusti 2013 och april 2015. Foljande organisationer stédjer och
star bakom denna agenda.

ABB
CHALMERS

ELECTROLUX

ERICSSON

FORTUM

GOTEBORGS STAD

HS2020 - ELECTRICITY
HYRESGASTFORENINGEN

IBM

INTEL

INTERACTIVE INSTITUTE SWEDISH ICT
INTERNATIONELLA TELEUNIONEN
KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN
LUNDS UNIVERSITET

MALMO STAD

NCC

NETPORT SCIENCE PARK, KARLSHAMN
REGION SKANE

SCANIA

SIEMENS

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT
STOCKHOLMS STAD

SVENSKA KRAFTNAT

SWECO

TELIASONERA

TRAFIKVERKET

VASAKRONAN

Denna agenda ir inte ett statiskt dokument. Den kommer att uppdateras med lampliga mellanrum,
for att anpassa den béde efter férandringar i omvérlden och efter genomforandet av aktiviteter och
uppfyllelsen av malsittningar. Enligt forslag MP1 kommer forumet fér smarta héllbara stider att ta
pa sig dgarskapet av denna agenda och ansvaret for dess genomforande. Organisationer som énskar
delta i det foreslagna forumet hittar kontaktinformation pa www.smartsustainablecities.se
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Ar2050 kommer svenska innovationer fér smarta hallbara stader

att med framgang ha levererat nya, IKT-baserade |6sningar foér

integrerade stadssystem vilka hjdlper staderna att na sina mal
for hallbar stadsutveckling inom ramen for jordens resurser.
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